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Mtro. Héctor José Villanueva Escamilla

Encargado del Despacho de la Secretaria Ejecutiva

del Sistema Estatal Anticorrupcion y Secretaria Técnica
del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion

En atencion al oficio SESEA/ST/523/2023, del 09 de marzo del 2023 y acorde a lo previsto en el
articulo 51 de la Ley del Sistema Anticorrupcion del Estado de Chihuahua, por medio del presente
en el termino previsto para ello, se da respuesta fundada y motivada a la Recomendaciéon no
vinculante, RNV 007/2022, que en su parte sustantiva dispone:

“PRIMEROQ: Establecer una metodologia basada en administracion de riesgos para la identificacion,
mitigacion y control de probables faltas administrativas y delitos cometidos por hechos de corrupcién y
demaés detectadas dentro de su competencia derivado de los insumos con los que cuente el Organo
Interno de Control y la administracion del ente publico.

SEGUNDO: Establecer actividades de control por medio de politicas, bases, lineamientos y
procedimientos para alcanzar los objetivos y responder a los riesgos identificados.”

Asi es, en principio se puntualiza que esta autoridad acepta la recomendacion en comento e informa
a continuacion las acciones concretas que se tomaran para darle cumplimiento; asi mismo, que el
plazo en que se llevaran a cabo no excedera de diciembre de 2023.

Acciones:

1.- En lo que concierne a establecer una metodologia basada en administracion de riesgos para la
identificacién, mitigacién y control de probables faltas administrativas y delitos cometidos por hechos
de corrupcion y demas detectadas dentro de la competencia de esta autoridad, derivada de los
insumos con los que se cuente tanto agui, como en la administraciéon de la Universidad Autonoma
de Chihuahua, tenemos que la Universidad ya cuenta con ella, dado que a la fecha se encuentra
vigente el Reglamento de Control Interno para la Universidad Auténoma de Chihuahua, aprobado en
la sesién del Consejo Universitario del 30 de noviembre del 2020, mismo que en su articulo 4°, prevé
entre otras cosas, la existencia de un Comité de Evaluacion de Riesgos, cuya integracion sera
determinada por el Rector; y, que su funcionamiento y operacién sera determinado, sin perjuicio de
los sefialado en dicho Reglamento, mediante acuerdos emitidos por el Comité, los cuales podran ser
generales o particulares al caso de que se trate, aplicando para tal efecto como referencia el Marco
Integrado de Control Interno (MICI) del Sistema Nacional de Fiscalizacion y, quedado a discrecion la
aplicacion supletoria en lo conducente de la normatividad inherente al Poder Ejecutivo del Estado de
Chihuahua en la materia.

2.- En lo que corresponde a establecer actividades de control por medio de politicas, bases,
lineamientos y procedimientos para alcanzar los objetivos y responder a los riesgos identificados, se
informa que como base para que se haga uso de la Metodologia de Administracién de Riesgos
vigente, esta autoridad propondra al Rector la actualizacién de la conformacion del Comité de
Evaluacion de Riesgos, en virtud de que data del Acuerdo tomado al efecto, el 26 de septiembre del
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2019, por el entonces Rector M.E. Luis Alberto Fierro Ramirez, y no resulta acorde a lo previsto en
el Marco Integrado de Control Interno (MICI) del Sistema Nacional de Fiscalizacion, ni a las
Disposiciones, Marco Integrado y Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control
Interno, que rigen en el Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua.

3.- Asi mismo, esta autoridad propondra ante el Comité de Evaluacion de Riesgos, la creacion de
Bases de Datos de identificacion de riesgos de corrupcion en la Universidad Auténoma de
Chihuahua, con el fin de identificar, mitigar y controlar probables faltas administrativas y delitos
cometidos por hechos de corrupcion y demas; asi como, la elaboracion de una Guia para la Atencion
y Control de los Riesgos de Corrupcion y de una Guia para la implementacion de un Programa de
Integridad en la Universidad Auténoma de Chihuahua.

En este contexto, con el fin de dar certeza a lo aludido con antelacidon, anexos al presente se
encuentra el Reglamento de Control Interno vigente; asi como, los proyectos de la propuesta al
Rector de la actualizacion de la conformacién del Comité de Evaluacion de Riesgos y de la propuesta
al Comité de Evaluacion de Riesgos de la creacién de Bases de Datos de identificacion de riesgos
de corrupcien en la Universidad Autonoma de Chihuahua, con el fin de identificar, mitigar y controlar
probables faltas administrativas y delitos cometidos por hechos de corrupcién y demas;
informandose, que en su momento se haran llegar copias de los proyectos de las Guias antes
aludidas.

Sin mas por el momento, quedo de Usted y aprovecho para enviarle un cordial saludo.

Lo sefialado, con fundamento en los articulos: 178, fraccion lll, parrafo quinto de la Constitucién
Politica del Estado de Chihuahua; 6, fraccion Il y 97, fraccion | de la Ley Organica de la Universidad
Autonoma de Chihuahua; vy, 4, fracciones VIl y XX, del Reglamento de Auditoria y Fiscalizacién de
la Universidad Auténoma de Chihuahua.

ATENTAMENTE
“LUCHAR PARA LOGRAR, LOGRAR PARA DAR”

:225’/‘/ >

MTRO. JESUS IGNACIO RODRIGUEZ BEJARANO
AUDITOR INTERNO
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIHUAHUA

C.c.p. Mtro. Luis Alfonso Rivera Campos, Rector de la Universidad Auténoma de Chihuzhua.

C.c.p. Mtra. Georgina Alejandra Bujanda Rios, Secretaria General de la Universidad Auténoma de Chihuahua. o

C.c.p. Mtro. Antonio Aguirre Lépez, Abogado General de |a Universidad Auténoma de Chihuahua.
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REGLAMENTO DE CONTROL INTERNO
PARA LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIHUAHUA

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1.- El presente reglamento tienen por objeto establecer las normas de
control interno que deberan observar todas las dependencias de la Universidad
Auténoma de Chihuahua.

Articulo 2.- Son sujetos de aplicacion del presente reglamento los érganos de
gobierno, los titulares de las dependencias universitarias y el personal
administrativo.

Articulo 3.- Para los efectos del presente reglamento se entendera por:

V.

VL.

VIL.

VIIL.

Actividades de Control: La implantacién de mecanismos, acciones y practicas
de supervision o evaluacion de cada sistema, actividad o proceso, que permita
identificar, evitar y, en su caso, corregir con oportunidad los riesgos o
condiciones que limiten, impidan o hagan ineficiente el logro de metas y
objetivos institucionales;

Auditoria Interna: Organo Interno de Control de la Universidad de Auténoma de
Chihuahua;

Control: Las politicas, procedimientos, practicas y estructuras organizacionales
disefiadas para brindar una seguridad razonable de que los objetivos
institucionales se alcanzaran y de que los eventos indeseables seran
prevenidos o detectados y corregidos;

Control Intemno: Proceso llevado a cabo por los érganos de gobierno, los
titulares de las dependencias universitarias, el personal administrativo y el
personal académico, disefado con el objeto de proporcionar un grado de
aseguramiento razonable para la consecucion de los objetivos relativos a las
operaciones, a la informacion y al cumplimiento normativo;

Dependencias universitarias: Las unidades y estructuras Académicas y de
extension existentes y las que se establezcan con el propdsito de impartir
docencia, generar investigacion y realizar extension y difusion de la cultura, en
los términos y especificaciones de las disposiciones reglamentarias y de las
politicas académicas universitarias que correspondan; asi como la
Administracion Central integrada por la Rectoria, Direcciones de Area,
Coordinaciones Generales, Departamentos, Consejos y organismos que se
estimen necesarios;

Economia: Los términos y condiciones bajo los cuales se adquieren recursos,
en cantidad y calidad apropiada y al menor costo posible para realizar una
actividad determinada, con la calidad requerida;

Eficacia: El cumplimiento de los objetivos y metas establecidos, en lugar,
tiempo, calidad y cantidad;

Eficiencia: El logro de objetivos y metas programadas con la misma o menor
cantidad de recursos;




IX. Factor de riesgo: La circunstancia, causa o situacion interna y/o externa que
aumenta la probabilidad de que un riesgo se materialice;

X. Reglamento: Reglamento de Control Interno para la Universidad Autonoma de
Chihuahua;

XI. Matriz de Administracion de Riesgos: la herramienta que refleja el diagnostico
general de los riesgos para identificar estrategias y areas de oportunidad en la
Institucion, considerando las etapas de la metodologia de administracion de
riegos;

XIl. Mapa de riesgos: Representacion gréfica de uno o mas riesgos que permite
vincular la probabilidad de ocurrencia y su impacto en forma clara y objetiva;

XIll. Mecanismo de control: Cualquier medida adoptada por los érganos de gobierno,
los titulares de las dependencias universitarias, el personal administrativo o el
personal académico para gestionar el riesgo y aumentar la probabilidad de que
se alcancen los objetivos y metas establecidas;

XIV. Organos de gobierno: El Consejo Universitario y los Consejos Técnicos de las
unidades académicas;

XV. Personal académico: Quienes prestan sus servicios de docencia o investigacion
a la Universidad,;

XVI. Personal administrativo: El que presenta un servicio personal de indole no
académica, subordinado a la Universidad;

XVII. Riesgo: El evento adverso e incierto, externo o interno, que derivado de la

combinacién de su probabilidad de ocurrencia y el posible impacto pudiera
obstaculizar o impedir el logro de las metas y objetivos institucionales.

Articulo 4.- En la Universidad existira un Comité de Control Interno y un Comité de
Evaluacion de Riesgos, cuya integracion sera determinada por el Rector mediante
el acuerdo respectivo.

Los cargos dentro de dichos comités seran honorarios y tendran las facultades que
les otorgan el presente reglamento, pudiendo apoyarse de expertos en la materia,
ya sean miembros de la comunidad universitaria o externos, quienes seran invitados
a participar con voz, pero sin voto.

El funcionamiento y operacion de ambos comités sera determinado, sin perjuicio de
lo sefialado en el presente reglamento, mediante acuerdos emitidos por los mismos
organos, los cuales podran ser generales o particulares al caso de que se trate,
aplicando para tal efecto como referencia el Marco Integrado de Control Interno
(MICI) del Sistema Nacional de Fiscalizacion y, quedando a discrecion de los
mismos, la aplicacién supletoria en lo conducente de la normatividad inherente al
Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua en la materia.

_ CAPITULO Il
APLICACION DEL CONTROL INTERNO

Articulo 5.- Los mecanismos de control se clasifican en preventivos, detectivos y
correctivos, de acuerdo con el momento en que ocurran.




Articulo 6.- Se entiende por mecanismo de control preventivo aquel que se ejecute
antes de iniciar el proceso y que busque prevenir las desviaciones del mismo.

Articulo 7.- Se entiende por mecanismo de control detectivo aquel que se ejecute
durante el procedimiento y que busque identificar las desviaciones antes de
concluirlo.

Articulo 8.- Se entiende por mecanismo de control correctivo aquel que se ejecuta
con posterioridad a los procedimientos y que busca corregir las desviaciones
observadas durante estos.

Articulo 9.- Los directamente responsables del control interno en la Universidad
son los titulares de las dependencias universitarias, quienes podran designar
enlaces sin que ello lo deslinde de dicha responsabilidad. La Auditoria Interna
evaluara el funcionamiento del control interno, verificara el cumplimiento del
presente reglamento y sugerira las mejoras correspondientes.

Articulo 10.- El control interno debe ser desarrollado e instrumentado en atencién
a las circunstancias y operaciones particulares de cada dependencia universitaria,
su aplicacién y operacién seran en funcién de apoyar el logro de los objetivos
institucionales y transparentar el ejercicio y cuidado de los recursos publicos, asi
como la rendicién de cuentas a nivel interno y externo.

Articulo 11.- El Comité de Control Interno deberad orientar a quien lo solicite
respecto a la aplicacion del presente reglamento, para mantener un control interno
eficaz, sencillo y eficiente.

Articulo 12.- EI Comité de Control Interno debera presentar al Rector un informe
anual sobre el nivel que guarda el control interno en la Universidad: asi mismo, el
Comité de Riesgos hara lo propio respecto al Mapa de Riesgos y la Matriz de
Administracion de Riesgos y Controles.

CAPITULO III
OBJETIVOS DEL CONTROL INTERNO

Articulo 13.- El Comité de Control Interno debe asegurarse de la correcta
implementacién del control interno, de su calidad, confiabilidad y pertinencia, con el
proposito de alcanzar los siguientes objetivos:

I. Promover la efectividad, eficiencia y economia en las actividades, programas,
proyectos y calidad de los servicios que se brinden;
Il. Medir la eficacia en el cumplimiento de los objetivos institucionales y prevenir
desviaciones en la consecucion de los mismos:
lll. Mantener un adecuado manejo de los recursos publicos y promover que su
aplicacion se realice con criterios de eficiencia, eficacia, economia,
transparencia, honradez y legalidad;




IV. Obtener informacion completa, valida, confiable y oportuna para la toma de
decisiones;

V. Asegurar el cumplimiento del marco legal y normativo aplicable a las
dependencias universitarias y las funciones que desempenan; y

VI. Salvaguardar, preservar y mantener los recursos publicos en condiciones de
integridad y disponibilidad para los fines a que estan destinados.

Articulo 14.- Para lograr los objetivos previstos en el articulo anterior, el control
interno debe proporcionar un nivel de seguridad razonable respecto a que:

I. Se cuenta con medios 0 mecanismos para conocer el avance en el logro de los
objetivos y metas, asi como para identificar, medir y evaluar los riesgos que
pueden obstaculizar su consecucion;

Il. La informacién financiera, presupuestal y de gestion se prepara y obtiene en
términos de integridad, confiabilidad, oportunidad, suficiencia y transparencia;

lIl. Se cumple con las leyes, reglamentos y demas disposiciones administrativas
que rigen el funcionamiento de las dependencias universitarias;

IV. Los recursos estan protegidos adecuadamente y en condiciones de
disponibilidad; y

V. Los procesos, procedimientos y actividades para el logro de metas y objetivos,
asi como para la aplicacion de los recursos o aquellos proclives a posibles actos
de corrupcién, estan fortalecidos para prevenir o corregir desviaciones u
omisiones que afecten su debido cumplimiento.

CAPITULO IV
NORMAS GENERALES DE CONTROL INTERNO

Articulo 15.- Las Normas Generales de Control Interno son la base para que los
titulares de las dependencias universitarias establezcan y, en su caso, actualicen
las politicas, procedimientos y sistemas especificos de control interno que formen
parte integrante de sus actividades y operaciones administrativas, asegurandose
que estén alineados a los objetivos, metas, programas y proyectos institucionales.

Articulo 16.- Las Normas Generales de Control Interno se integran por los
siguientes componentes:

I. Ambiente de control;

Il. Administracion de riesgos;
lll. Actividades de control;
IV. Informacion y comunicacion; y
V. Supervision.

Articulo 17.- La Norma de Control Interno, relativa al Ambiente de Control, consiste
en que los titulares de las dependencias universitarias, en sus respectivos ambitos
de competencia, tienen la responsabilidad de establecer y mantener un ambiente
alineado con la misidn, vision y objetivos de la Universidad, que sea congruente con
los valores éticos de la funcién universitaria, mostrando una actitud de compromiso




y apoyo hacia las Normas Generales de Control Interno, la rendicién de cuentas, el
combate a la corrupcién y la transparencia.

Articulo 18.- Para generar un ambiente de control apropiado dentro de las
dependencias universitarias, deben considerarse los factores siguientes:

V.

Control Interno Institucional. Proceso llevado a cabo por los organos de
gobierno, los titulares de las dependencias universitarias y demas personal
administrativo de la Universidad, disefiado e implementado para proporcionar
una seguridad razonable con respecto al logro eficiente y efectivo de los
objetivos y metas institucionales:

Estructura organizacional. Los titulares de las dependencias universitarias
deben garantizar el establecimiento de estructuras organizativas y funcionales
debidamente alineadas a las disposiciones legales que establezcan con
claridad los alcances de las responsabilidades asignadas, evitando su dilucion
y precisando la estructura base para cumplir con la obligacion que tienen todos
los empleados universitarios de rendir cuentas a su superior jerarquico, respecto
a la forma en que cumplieron sus tareas y objetivos, asi como de la utilizacion
de los recursos autorizados. Los mecanismos mediante los cuales se delegan
las facultades para ejercer actos de autoridad deben mantenerse actualizados
y estar soportados para que evidencien con transparencia la forma en que se
otorgan, el alcance establecido, asi como el registro de las actividades,
operaciones y resultados pertinentes.

Manuales de Organizacion y Manuales de Procesos. Documentos que deben
elaborarse conforme a la estructura organizacional, las atribuciones y
responsabilidades establecidas en las leyes y reglamentos que en cada caso
sean aplicables, incluyéndose las actividades e informacion que se genere, asi
como los procedimientos para todos los procesos sustantivos y de apoyo. Los
objetivos del control interno y el reglamento para su implementacion, asi como
sus modificaciones, al igual que los manuales, deben estar debidamente
actualizados, autorizados y hacerse del conocimiento de todos los empleados
de la institucion. Asimismo, se debera establecer un mecanismo para verificar
que las areas operen conforme a los manuales de organizacion y de
procedimientos vigentes.

Administracion de Recursos Humanos. El recurso humano es el factor mas
importante de las dependencias universitarias, por lo que debe administrarse en
forma eficiente y eficaz para que exista un ambiente de control fortalecido. Para
lo anterior, se debe contar con perfiles apropiados de puestos, politicas y
practicas adecuadas de personal, principalmente las que se refieren a la
seleccion, contratacién, induccién, capacitacion, evaluacion, remuneracion,
promocion, estimulos y acciones disciplinarias.

Integridad y Valores Eticos. Deben estar presentes en la ejecucion de las
actividades y ser promovidos con el ejemplo por todos los empleados
universitarios, particularmente los mandos medios Yy superiores. Apegarse a los
codigos de ética y de conducta aplicables, que promuevan valores tales como:
legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad y eficiencia.




Articulo 19.- La Norma de Control Interno, relativa a la administracion de riesgos,
consiste en que los titulares y demas empleados de las dependencias universitarias,
en sus respectivos ambitos de competencia, deben desarrollar un proceso
constante de identificacién y analisis de los riesgos que pueden afectar el logro de
los objetivos y metas de la dependencia o entidad, previstos en los programas y
metas institucionales, acordes al marco juridico que rige su funcionamiento.

Articulo 20.- Para generar una administracion de riesgos apropiada dentro de las
dependencias universitarias, deben considerarse las fases siguientes:

[l
V.
. Un analisis de como ha de gestionarse el riesgo, es decir, debe realizarse una

VI.

Identificacion del riesgo. La identificacion del riesgo es un proceso permanente,
por el cual los titulares y mandos medios de las dependencias universitarias
deben identificar los factores de riesgo relevantes, tanto internos como externos,
que puedan impactar negativamente en el logro de los objetivos y metas
institucionales. En la identificacion de riesgos deben considerarse todas las
transacciones significativas con otras instancias y las incidencias de
irregularidades. Las dependencias universitarias deben elaborar y/o actualizar
sus mapas de riesgo, atendiendo a los cambios en el entorno econdmico y legal,
a las condiciones internas y externas y a la incorporacion de objetivos nuevos o
modificados. Los riesgos se deberan identificar a nivel de area, ya que esto
contribuye a mantener un nivel aceptable de riesgo para toda la dependencia.
Evaluacion del riesgo. Los factores de riesgo que han sido identificados deben
ser analizados cuidadosamente, en conjunto con el Comité de Evaluacién de
Riesgos, en cuanto a su impacto y a la probabilidad de ocurrencia y
representarse por medio de un mapa de riesgos, para determinar su
importancia, este proceso debera incluir:

Una estimacion de la importancia del riesgo;

Una evaluacion de la probabilidad de que se materialice el riesgo;

evaluacion de las medidas que conviene adoptar.

Administracion de riesgos. Una vez que se haya realizado la evaluacion del
riesgo, los titulares y mandos medios de las dependencias universitarias
determinaran la forma en que los riesgos van a ser administrados. Las
dependencias universitarias deberan establecer y mantener mecanismos
efectivos de control interno que permitan tratar y mantener el riesgo en un nivel
aceptable. Paralelamente a las medidas que se adopten para gestionar o
minimizar el riesgo, es necesario establecer procedimientos para asegurar que
es correcto el disefio e implantacion de dichas medidas, asi como el analisis de
procesos centrado especialmente en las relaciones entre las distintas areas de
la dependencia. Los titulares de las dependencias universitarias, en
coadyuvancia con el Comité de Evaluacion de Riesgos, deben proveer lo
necesario para que exista un proceso permanente para identificar el cambio de
condiciones y tomar las acciones necesarias, a fin de que el mapa del riesgo
siga siendo Util, asi como para que las medidas de control interno
implementadas, sigan siendo efectivas.




Articulo 21.- La Norma de Control Intemo relativa a las actividades de control,
consiste en que los titulares de las dependencias universitarias, en el ambito de sus
respectivas competencias, seran responsables del establecimiento, adecuacion y
funcionamiento de las actividades de control interno necesario para el logro de los
objetivos y metas institucionales, asegurando de manera razonable la generacion
de informacion financiera, presupuestal y de operacién confiable, oportuna y
suficiente, para cumplir con su marco juridico de actuacién, asi como salvaguardar
los recursos publicos a su cargo y garantizar la transparencia de su ejercicio.

Articulo 22.- Las reglas sobre las actividades de control que deben establecerse
deberan cumplir con lo siguiente:

V.

VL.

Revision de alto nivel al desempefio actual. Se refiere a que el Comité de Control
Interno en conjunto con los titulares de las dependencias universitarias deben
identificar los principales resultados obtenidos en toda la organizacion y
compararlos con los planes, presupuestos, objetivos, y metas establecidos en
los programas y analizar las diferencias significativas, para este efecto deberan
implementar y mantener en funcionamiento sistemas de medicion confiables y
objetivos, que les permitan evaluar el nivel y calidad de cumplimiento.
Administracion del recurso humano. Comprende una actividad de apoyo de la
gestion que permite optimizar la participacién del capital humano en los fines
institucionales, logrando la efectividad, eficiencia y productividad tanto en el
comportamiento funcional, como personal. Para tal efecto se deberan
establecer controles internos en materia de seleccion, contratacion de personal,
asistencia y permanencia; mantenimiento del orden y disciplina; evaluacién del
desemperfio; capacitacion y profesionalizacion de los empleados universitarios;
actualizacion de expedientes de personal, entre otros.

Controles sobre el proceso de informacion. Se refiere a las diversas actividades
de control que deben usarse en todo el proceso de obtencion de informacion,
desde la generacion de los documentos fuente, hasta la obtencién de los
reportes o informes, asi como su archivo y custodia.

Resguardo de bienes. Deben existir los espacios y medios necesarios para
asegurar y salvaguardar los bienes, incluyendo el acceso restringido al efectivo,
titulos valor, inventarios y al mobiliario y equipo que pueden ser vulnerables al
riesgo de pérdida o uso no autorizado; los bienes deben ser oportunamente
registrados y periodicamente comparados fisicamente con los registros.
Establecimiento y revision de medidas e indicadores de desempeno. Estas
medidas deben permitir la comparacion entre diferentes fuentes de informacion,
de modo que se compruebe su conexién y se puedan tomar las acciones
correctivas y preventivas necesarias. Los controles deben contribuir a validar la
congruencia e integridad de los indicadores de las areas y del desempefo
institucional.

Segregacion de funciones y responsabilidades. Esta actividad permite
minimizar el riesgo a cometer errores o fraudes, mediante la separacion de
responsabilidades para autorizar, procesar, registrar y revisar operaciones, asi
como para el resguardo de los principales bienes. No deben centralizarse las
autorizaciones y actividades de control en una sola persona.




VII.

VIIL.

IX.

XI.

Ejecucion adecuada de transacciones o eventos. Las operaciones y actividades
significativas deben ser autorizadas y ejecutadas solamente por el personal
competente en el ambito de sus facultades. Dichas autorizaciones deben ser
claramente comunicadas al personal.

Acceso controlado y restringido a los bienes y registros. El acceso a los bienes
y registros debe estar limitado al personal autorizado y debera efectuarse una
comparacion periodica de los registros contra los bienes disponibles con la
finalidad de reducir el riesgo de actos de corrupcién, errores, fraudes,
malversacion de recursos o cambios no autorizados

Control de calidad de los servicios y tramites. Los titulares de las dependencias
universitarias deben promover la aplicacién del control de calidad para conocer
el grado de satisfaccion de la sociedad e impacto de sus programas O
actividades, con el propésito de realizar mejoras e incrementar la eficacia en las
actividades que desarrollan. La implementacion del control de calidad debe
partir del analisis de las necesidades de la sociedad y la evaluacion objetiva
respecto del grado en que son satisfechas; para este efecto se pueden utilizar
herramientas y técnicas tales como el control estadistico y la aplicacion de
programas de mejoramiento continuo.

Documentacion de las transacciones y del control interno. Sefiala la necesidad
de documentar, mantener actualizados y divulgar internamente las politicas y
procedimientos de control que garanticen razonablemente el cumplimiento del
sistema de control interno, asi como todas las transacciones y otros eventos
significativos. La documentacion debe ser administrada y resguardada
adecuadamente para su consulta. Esta forma de documentacion debe aparecer
en las politicas o procedimientos de las dependencias universitarias, a fin de
asegurar que se cumplan con las directrices establecidas para cada una.
Acciones de control de la informacién computarizada:

a) Cuando se estan disefiando, actualizando o mejorando los procesos se debe
considerar la necesidad de incorporar los controles desarrollados por la
tecnologia de la informacion.

b) Se requiere de controles generales aplicables a la administracion y operacion
de los centros de procesamiento; la adquisicion y mantenimiento de programas
(software); el acceso y seguridad; la administracion de bases de datos y las
actividades del personal, entre otros.

c) Deben considerarse las operaciones usuario-servidor; la planeacion de
contingencias y recuperacion de la informacion, asi como la programacion de
las operaciones de procesamiento.

d) Los controles sobre sistemas informéticos deben incluir la adquisicion,
implementacién y mantenimiento de software, incluyendo los sistemas
operativos, administradores de bases de datos, telecomunicaciones y
paquetes informéaticos de seguridad.

e) Deben implementarse controles de acceso y seguridad para la proteccion de
los datos con la finalidad de preservar el valor de la informacion, apoyar la
realizacion de las actividades y facilitar la atencién de los requerimientos de
los usuarios de la informacion.

f) La calidad en el desarrollo y/o mantenimiento de los sistemas debe ser
apoyada por la existencia de controles internos, desde la etapa de definicion




de requerimientos de los usuarios, disefio, construccion, prueba, aprobacion,
hasta su puesta en uso. Los controles de aplicacién estan orientados a
asegurar la integridad, exactitud, autorizacién y validacion de las transacciones
mientras son procesadas. Estos deben emplearse en todas las interfaces de
las aplicaciones informaticas con otros sistemas para asegurar que todas las
entradas han sido recibidas y validadas, y que todas las salidas son correctas
y distribuidas apropiadamente.

Articulo 23.-La Norma de Control Interno, relativa a la informacién y comunicacion,
consiste en que los titulares y demas empleados de las dependencias universitarias,
en el ambito de sus respectivas competencias, seran responsables de establecer
las medidas conducentes a fin de que la informacién relevante gue generen sea
adecuada para la toma de decisiones y el logro de los objetivos, metas y programa
institucionales, asi como para cumplir con las distintas obligaciones a las que en
materia de informacion estan sujetas, en los términos de las disposiciones legales
y administrativas aplicables.

Articulo 24.- Las actividades de control relativas a la informacion y comunicacion
que deben establecerse deberan cumplir con lo siguiente:

V.

La informacion debera obtenerse, clasificarse y comunicarse oportunamente a
las instancias externas e internas procedentes.

Sera necesario disponer de canales de comunicacién con los empleados de las
dependencias universitarias relacionados con la preparaciéon de la informacion
necesaria para la integracion de los estados financieros o presupuestales, y la
requerida para las auditorias externas o internas, de tal forma gue se puedan
conocer los hechos que impliquen omisiones o imprecisiones que afecten su
veracidad e integridad; deberan prever la proteccion y el resguardo de la
informacion documental impresa, asi como de la electrénica que esté clasificada
como critica, en este Ultimo caso, de preferencia fuera de las instalaciones,
considerando la posibilidad de que ocurra algun tipo de desastre y las
actividades de la Institucion no pierdan su continuidad.

Elaborar un proceso relativo a la recopilacién de informacién acerca de los
usuarios, proveedores, reguladores y otros agentes externos: lo anterior, le
permitira conocer y evaluar la utilidad, oportunidad y confiabilidad de los datos
que se comunican a los usuarios externos.

Los titulares y mandos medios de las dependencias universitarias, en el ambito
de sus atribuciones, deberan identificar y comunicar la informacion relevante en
la forma y en los plazos establecidos en la normatividad aplicable.

Se debera contar con sistemas de informacién que permita determinar si las
dependencias universitarias estan alcanzando sus objetivos de conformidad
con las leyes, reglamentos, acuerdos y demas normatividad aplicable; si se esta
cumpliendo con los planes estratégicos y operativos, y que esté en posibilidades
de proveer la informacion del presupuesto autorizado, modificado y ejercido.

Articulo 25.- La Norma de Control Interno, relativa a la supervision, consiste en que
los titulares y empleados de las dependencias universitarias, en el ambito de sus




respectivas competencias, deben contribuir al mejoramiento continuo del control
interno institucional, con el fin de mantener y elevar su eficacia y eficiencia.

Con independencia de la evaluacion y verificacion que lleven a cabo las diversas
instancias de fiscalizacion y el Comité de Control Interno sobre el control interno de
las dependencias universitarias, es responsabilidad de sus titulares la actualizacion
y supervision general del control interno.

Articulo 26.- Las actividades de control relativas a la supervision que deben
establecerse deberan cumplir con lo siguiente:

I. La evaluacion y mejoramiento de los sistemas de control especificos debe
llevarse a cabo por los responsables de las operaciones y procesos
correspondientes durante el transcurso de sus actividades cotidianas.

Il. Las observaciones y debilidades del control interno comunicadas por las
instancias de fiscalizacion y por el Comité de Control Interno deben ser
atendidas con oportunidad y diligencia por parte de quienes tienen la
responsabilidad de solventarlas, contribuyendo con ello a la eficacia y eficiencia
de los sistemas de control interno.

ll. La supervision, como parte del control interno, debe practicarse en toda la
ejecucion de las operaciones, de tal manera que asegure que las deficiencias
identificadas y las derivadas del andlisis de los reportes de los sistemas de
informacién, sean resueltas con prontitud.

IV. Los titulares y demas empleados de las dependencias universitarias, en el
ambito de sus competencias, deberan cerciorarse que la supervision se lleva a
cabo durante el curso de todas las actividades. El proceso de supervision
comprende la evaluacion por los niveles adecuados sobre el diseno,
funcionamiento y manera de cémo se adoptan las medidas para actualizarlo o
corregirlo.

V. Las evaluaciones también se llevaran a cabo por el Comité de Control Interno y
por la Auditoria Interna. Las deficiencias que se determinen deben ser
conocidas por el responsable de las funciones y por su superior inmediato; los
asuntos de mayor importancia deberan ser conocidos por el Rector.

VI. La supervisién del control interno debe incluir politicas y procedimientos para
asegurar que las deficiencias sean corregidas. Los hallazgos detectados en las
auditorias practicadas por las diferentes instancias de fiscalizacion deben ser
evaluadas y las recomendaciones sugeridas deben ser atendidas,
implementando las adecuaciones que eviten la recurrencia de las deficiencias
respectivas.

CAPITULO QUINTO
DISPOSICIONES FINALES

Articulo 27.- Los titulares de las dependencias universitarias deberan informar a la
Auditoria Interna de la Universidad de manera trimestral en los primeros 15 dias
habiles del mes que corresponda, el estado que guarda el control interno en su
entidad o dependencia, asi como los avances mas importantes efectuados al




respecto, destacando las situaciones relevantes que requieren de atencién para
mejorar los procesos de control y evitar su debilitamiento.

Articulo 28.- Corresponde al Comité de Control Interno interpretar para efectos
administrativos el contenido del presente reglamento.

Articulo 29.- El incumplimiento a lo previsto en el presente reglamento y en los
acuerdos emitidos por el Comité de Control Interno y por el Comité de Evaluacion
de Riesgos sera causa de responsabilidad universitaria en los términos de lo
previsto por el Titulo VIl de la Ley Orgénica de la Universidad Auténoma de
Chihuahua y el reglamento respectivo.

TRANSITORIOS

PRIMERGO.- El presente reglamento iniciaran su vigencia a partir del dia siguiente al
de su aprobacién por el Consejo Universitario.

SEGUNDO.- Publiquese en la Gaceta Universitaria de la Universidad Auténoma de
Chihuahua.

APROBADO POR ACUERDO DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE CHIHUAHUA, EN SESION DE FECHA 30 DE NOVIEMBRE DE 2020, SEGUN
OBRA EN EL ACTA No. 585.
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Scretaria Goneral

El que suscribe M.A.V. RAUL SANCHEZ TRILLO, Secretario General de la
Universidad Auténoma de Chihuahua, con el presente documento hace
CON S AN Yo m e o e e e e e e e e e e e e e e e e e

------------------------- BB T 1 B U K smmnsni w5

Que en sesion del Consejo Universitario de la Universidad Auténoma de
Chihuahua, celebrada el dia 30 de noviembre de 2020, segin Acta Nimero
585 (cinco, ocho, cinco), se tomod el siguiente:-—-—--==cec e

--------------------------- AU B BB s i i o i mmsibeini oo

4. DICTAMENES QUE RINDEN LAS COMISIONES:-------mmmm oo
4.5. REGLAMENTO DE CONTROL INTERNO PARA LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
CHIHUAHU A - - e e e e e e e e e e e
La Comision de Reglamentos del Consejo Universitario emitié el dictamen
correspondiente a la Iniciativa de Reglamento de Control Interno para la
Universidad Auténoma de Chihuahua; como una herramienta fundamental
que aporte elementos que promuevan la consecucién de los objetivos
institucionales, minimicen los riesgos, reduzcan l|a probabilidad de
ocurrencia de actos de corrupcion y fraudes, y consideren la integracién de
las tecnologias de informacién a los procesos institucionales que a la vez
respalden la integridad y el comportamiento ético que en todo momento
deben observar los funcionarios y empleados universitarios, asi como que
consoliden los procesos de rendicibn de cuentas y de transparencia

UNIV TSIt AT 08, = m o e e o e e e e e
La Comisién de Reglamentos recomienda al pleno del H. Consejo
Universitario su aprobacion=mmmmmm e oo e e
Sometido el contenido del dictamen a la consideracién del pleno, fue;-------
----------- APROBADO POR UNANIMIDAD DE VOTOS - - - - - - - - - .
Se extiende la presente en la ciudad de Chihuahua, Chih., a los tres dias
del mes de diciembre del afio dos mil veinte.~—==-=mmmm oo
ATENTAMENTE

.

M.A{V. RAUL SANCHEZ TRILLO R s

ECRETARIO GENERAL  CHIHUAI A

SECRET.
GENER&RISA
RS8T/ceo]




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE

CHIHUAHUA

OFICIO No.All [JIRB/MLFF/2023
ASUNTO: Seguimiento a de la respuesta a RNV 007/2023
Chihuahua, Chih. a de de 2023

LIC. LUIS ALFONSO RIVERA CAMPOS
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIHUAHUA

Por medio del presente, en seguimiento del oficio SESEA/ST/523/2023, del 09 de marzo del 2023,
suscrito por el Maestro Héctor José Villanueva Escamilla, Encargado del Despacho de la Secretaria
Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion, con el que se anexo la Recomendacion no vinculante,
RNV 007/2022, que en su parte sustantiva dispone:

‘PRIMERO: Establecer una metodologia basada en administracion de riesgos para la
identificacion, mitigacion y control de probables faltas administrativas y delitos cometidos por
hechos de corrupcion y demas detectadas dentro de su competencia derivado de los insumos
con los que cuente el Organo Interno de Control y la administracién del ente publico.

SEGUNDO: Establecer actividades de control por medio de politicas, bases, lineamientos y
procedimientos para alcanzar los objetivos y responder a los riesgos identificados.”

Esta autoridad informa que acept6 la recomendacién en comento e hizo del conocimiento de la
Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion que una de las acciones concretas que se
tomaran para darle cumplimiento; es la propuesta de actualizacion de la conformacién del Comité de
Evaluacion de Riesgos, en virtud de que data del Acuerdo tomado al efecto, el 26 de septiembre del
2019, por el entonces Rector M.E. Luis Alberto Fierro Ramirez, y no resulta acorde a lo previsto en
el Marco Integrado de Control Interno (MICI) del Sistema Nacional de Fiscalizacién, ni a las
Disposiciones, Marco Integrado y Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control
Interno, que rigen en el Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua, por lo que conforme a lo previsto
en el articulo 4°. del Reglamento de Control Interno de la Universidad Auténoma de Chihuahua, a
continuacion se plasma para su conocimiento y aprobacion lo siguiente:

PROPUESTA DE CONFORMACION DEL COMITE DE EVALUACION DE RIESGOS DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIHUAHUA

Presidente: El Rector, por conducto del Director de Planeacién y Desarrollo Institucional
Vocal Ejecutivo: Auditor Interno

Vocales:
s Secretaria General
Abogado General
Coordinador de la Unidad Central: Director Administrativo
Coordinadores de las Unidades Académicas: Directores de las Facultades
Coordinador General de Tecnologia de la Informacion

* & o o

AUDITORIA INTERNA

Ciudad Universitaria, Campus |,

AntigGa Facultad de Ingenieria Planta Alta,

C.P. 31000, Chihuahua, Chih., México. PO U
Tel. +52(614) 4391849, Yt
Ext. 3700 20

www.uach.mx
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Invitados:
e Enlaces de Evaluacion de Riesgos

o Los responsables de las areas de las Dependencias Universitarias, competentes de los

asuntos a tratar de la sesion.
¢ Auditores Externos

e Personas externas a la Universidad, expertas en asuntos relativos a la misma, cuando el
caso lo amerite a propuesta de los miembros del Comité, con autorizacion del Presidente.

Lo sefalado, con fundamento en los articulos: 178, fraccion Ill, parrafo quinto de la Constitucion
Politica del Estado de Chihuahua; 6, fraccion Il y 97, fraccién | de la Ley Orgéanica de la Universidad
Auténoma de Chihuahua; vy, 4, fracciones VIl y XX, del Reglamento de Auditoria y Fiscalizacion de

la Universidad Auténoma de Chihuahua.

ATENTAMENTE
“LUCHAR PARA LOGRAR, LOGRAR PARA DAR”

MTRO. JESUS IGNACIO RODRIGUEZ BEJARANO
AUDITOR INTERNO
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIHUAHUA

C.c.p. Mtra. Georgina Alejandra Bujanda Rios, Secretaria General de la Universidad Auténoma de Chihuahua.

C.c.p. Mtro. Antonio Aguirre Lépez, Abogado General de la Universidad Autdnoma de Chihuahua.

AUDITORIA INTERNA
Ciudad Universitaria, Campus |,
Antigla Facultad de Ingenieria Planta Alta,
C.P. 31000, Chihuahua, Chih., México.
Tel. +52(614) 4391849,
Ext. 3700
www.uach.mx
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ACUERDO DE INTEGRACION DEL COMITE DE EVALUACION DE
RIESGOS DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIHUAHUA

M.E. LUIS ALBERTO FIERRO RAMIREZ, Rector de la Universidad Auténoma de Chihuahua, con
fundamento en el articulo 3° fraccién VIl de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, y en los articulos 1, 2 y 4 fraccién | de la Ley Orgéanica de la Universidad Auténoma de
Chihuahua; asi como en ejercicio de la facultad que me es conferida por el Articulo 23 fraccion Xl
de la Ley Orgénica de la Universidad Auténoma de Chihuahua, he tenido a bien emitir el siguiente
acuerdo en virtud del cual se integra el Comité de Evaluacion de Riesgos de la Universidad
Auténoma de Chihuahua:

1. PRESIDENTE.- Rector por conducto del Director de Planeacion y Desarrollo Institucional.
2. SECRETARIO.- Director Administrativo.
3. VOCALES.-

a) Secretario General.

b) Abogada General.

¢) Auditora Interna.

d) Director Académico.

e) Director de Investigacion y Posgrado.

f) Rirector de Extensién y Difusién Cultural. )
g) Coordinador de Construccion, Mantenimiento y Servicios. ) =
h) Coordinador de Deportes, Activacion Fisica y Recreacion.

i) Coordinador General de Tecnologias de Informacion.

Para el funcionamiento del presente comité no se admitir4 la asistencia de suplentes, por lo que
los titulares aqui referidos deberan participar en las reuniones de manera personal, sin perjuicio de
que deberan designar un enlace en materia de Control Interno y Evaluacion de Riesgos adscrito a
su dependencia.

D A D O en el Edificio de Rectoria de laUniversidad Auténoma de Chihuahua, en la ciudad de
Chihuahua, Chih.; a los 26 dias del mes de s bre de 2019.

- RECTORIA -~
TR T A -Edificio de Rectoria
o ~ Escorza No. 900, Col Céntro, C.P 31000
2 Teléfonos directos: +52(614)439,1516
: 2 +52(614)439.1550
Conmutador:+52(614)439,1500
e-mail:rectoria@uach.mx
Chihuahua, Chih., Mex.
www.uach.mx
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OFICIO No.All /JJIRB/MLFF/2023
ASUNTO: Seguimiento a de la respuesta a RNV 007/2023
Chihuahua, Chih. a de de 2023

COMITE DE EVALUACION DE RIESGOS
DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIHUAHUA

Por medio del presente, en seguimiento del oficio SESEA/ST/523/2023, del 09 de marzo del 2023 y
suscrito por el Maestro Héctor José Villanueva Escamilla, Encargado del Despacho de la Secretaria
Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcién, con el que se anexo la Recomendacién no vinculante,
RNV 007/2022, que en su parte sustantiva dispone:

‘PRIMERQ: Establecer una metodologia basada en administracion de riesgos para la
identificacion, mitigacién y control de probables faltas administrativas y delitos cometidos por
hechos de corrupcion y demés detectadas dentro de su competencia derivado de los insumos
con los que cuente el Organo Interno de Control y la administracién del ente publico.

SEGUNDO: Establecer actividades de control por medio de politicas, bases, lineamientos y
procedimientos para alcanzar los objetivos y responder a los riesgos identificados.”

Esta autoridad informa que aceptd la recomendacién en comento e hizo del conocimiento de la
Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupciéon que una de las acciones concretas que se
tomaran para darle cumplimiento; es la propuesta de creacion de Bases de Datos de identificacion
de riesgos de corrupcion en la Universidad Auténoma de Chihuahua, con el fin de identificar, mitigar
y controlar probables faltas administrativas y delitos cometidos por hechos de corrupcion, asi mismo,
que el plazo en que se llevaria a cabo la misma no excederia de diciembre de 2023, por lo que al
efecto a continuacion se plasma para su conocimiento y aprobacion lo siguiente:

“PROPUESTA DE CREACION DE BASES DE DATOS DE IDENTIFICACION DE RIESGOS DE
CORRUPCION EN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIHUAHUA, CON EL FIN DE
IDENTIFICAR, MITIGAR Y CONTROLAR PROBABLES FALTAS ADMINISTRATIVAS Y DELITOS
COMETIDOS POR HECHOS DE CORRUPCION Y DEMAS.

La Metodologia basada en la Administracion de Riesgos, vigente en la Universidad Auténoma
de Chihuahua, debera ser aplicada no solamente para la identificacion, mitigacion y control de
probables riesgos a sus operaciones o procesos administrativos, sino como una herramienta de
blindaje en contra de faltas administrativas y delitos cometidos por hechos de corrupcion,
generados por las personas servidoras publicas universitarias.

Por lo que, esta propuesta metodolégica para la identificacién, mitigacion y control de faltas
administrativas y delitos cometidos por hechos de corrupcion no necesariamente demanda
contar con un modelo especial para ello, sino que puede seguirse a partir de la que ya se cuenta.

Asi en primer orden, la Universidad y la Auditoria Interna, por medio del Comité de Evaluacién

AUDITORIA INTERNA
Ciudad Universitaria, Campus |,

Antigua Facultad de Ingenieria Planta Alta,
C.P. 31000, Chihuahua, Chih., México.

Tel. +52(614) 439.1849, 2 623
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de Riesgos, deberan identificar de los posibles riesgos de faltas administrativas y delitos
cometidos por hechos de corrupcién, debiendo tomar en cuenta para ello los diversos elementos
de informacion, con los que cuenten, tales como:

» Las denuncias presentadas en los dos ultimos ejercicios, con motivo de una probable falta
administrativa o delitos cometidos por hechos de corrupciéon, con independencia de si la
investigaciéon esta en curso o concluida y de si derivd en un informe de presunta
responsabilidad administrativa o no, ya que de lo que se frata es Unicamente de la
identificacion de un posible riesgo, el cual sera medido y evaluado, para discernir si
efectivamente es un riesgo potencial y actualizable o solamente de caracter latente y de
compleja materializacion.

» Las sanciones impuestas por responsabilidad administrativa o delitos cometidos por hechos
de corrupcion, ya que evidencian un riesgo que efectivamente se presentd en algun
momento y causé una determinada afectacion a la institucién (dafio econdmico, legal, etc.).

» Comparativos globales en la materia a nivel nacional, respecto a responsabilidad
administrativa o penal, acontecidos en otras Universidades.

» Los diagnosticos derivados de los estudios académicos y del periodismo de investigacion
gue pudieran constituir un insumo esclarecedor para la prevencion y mitigacion de riesgos
(por ejemplo estudios que destacan la incidencia de casos de nepotismo y acoso sexual).

A partir de dichos factores, es posible generar BASES DE DATOS, que previo proceso de
inteligencia institucional, analice y valore la informacion para clasificarla conforme a los factores de
impacto y la probabilidad de los riesgos de faltas administrativas y delitos cometidos por hechos de
corrupcion y demas identificados.

Asi, nos encontraremos en posibilidad de identificar los riesgos potenciales de faltas administrativas
y delitos cometidos por hechos de corrupcion y demas identificados con un sustento documental real
y no ficticio (o a modo); se podran clasificar tematicamente los riesgos y de acuerdo a su gravedad,
para ponderar si efectivamente es viable que se presenten o acontezcan en la cotidianeidad de la
Universidad y, a partir de ahi, disefiar un plan que contribuya a prevenirlos y contrarrestarlos.

Por poner un ejemplo de la identificacién tematica de los riesgos a los que nos referimos, es muy
probable reconocer que una de las presuntas faltas mas comunes es la omision de actualizacion de
la cuenta 116 Adeudos de alumnos, con mas o menoes de fres afios de antigiledad, no obstante, pese
a dicha frecuencia con que se presentan, el impacto institucional ocasionado es bajo, por lo que si
bien se pueden tomar acciones preventivas, lo cierto es que no serian de un caracter prioritario frente
a ofro tipo de conductas de mayor gravedad. (Alfa frecuencia + Baja gravedad).

Por el contrario, otras conductas como el presunto desvio de recursos (humanos y materiales), se
podrian catalogar como de una entidad y gravedad mayor al afectar financiera y patrimonialmente a
la Universidad, por lo cual seria de caracter prioritario, pese a que su probabilidad de acontecimiento
quizas sea menor. (Baja frecuencia + Alta gravedad). Misma circunstancia aconteceria con
conductas que afectan la libertad sexual y laboral (acoso), las cuales son de gravedad (aungue no
esté reconocido en las leyes de la materia) pero posiblemente de no tan alta probabilidad de
ocurrencia. (Baja frecuencia + Alta gravedad).

AUDITORIA INTERNA

Ciudad Universitaria, Campus |,

AntigGa Facultad de Ingenieria Planta Alta,
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Diversas conductas que afectan operativa y logisticamente la cotidianeidad del desempefio de la
Universidad, como seria el extravio de documentos o el atraso en tramites, podrian clasificarse como
de un impacto intermedio y de una probabilidad de acontecimiento también media, ya gue, en
esencia, solo demoraria o interrumpiria menormente la gestion diaria de la funcién de dicha Maxima
Casa de Estudios (Frecuencia intermedia + Gravedad intermedia).

Como estos, podrian establecerse diversos ejemplos que nos den la posibilidad de contar con un
diagndstico real de la cantidad y la clase de riesgos que enfrenta la Universidad y, en especial, de
las areas mas sensibles frente a la responsabilidad administrativa.

Lo anterior, daria pauta a planificar la atencion de las conductas irregulares, establecer prioridades
ante las conductas mas graves sin desatender aquellas de menor entidad, pero mayor recurrencia,
a través de una estrategia de mitigacion y respuesta frente a las faltas administrativas o delitos
cometidos por hechos de corrupcion y demas, partiendo de que el Comité de Evaluacion de Riesgos,
cuenta con la posibilidad de allegarse de los insumos aqui planteados y de contar con el apoyo y
colaboracién con las diversas Dependencias Universitarias; y, de manera destacada con la del
Abogado General y la Auditoria Interna.

Asi las cosas, es necesario tomar en cuenta que para que esta propuesta cobre vigencia se debera
definir;

El tiempo para su desarrollo.

Las areas participantes y la responsabilidad de las mismas.

Los beneficios esperados.

La respuesta que la Universidad dara a los riesgos identificados (actividades de control
preliminares y permanentes que se podrian implementar: capacitacién, bitacoras de control,
supervision de temas especificos, propuestas de modificacion normativa u crganica, entre
otros).

» Laevaluacién y el seguimiento de cada control que se adopte.

YV VY

Lo sefialado, con fundamento en los articulos: 178, fraccién Ill, parrafo quinto de la Constitucion
Politica del Estado de Chihuahua; 6, fraccion Il y 97, fraccién | de la Ley Organica de la Universidad
Auténoma de Chihuahua; y, 4, fracciones VIl y XX, del Reglamento de Auditoria y Fiscalizacion de
la Universidad Auténoma de Chihuahua.

ATENTAMENTE
“LUCHAR PARA LOGRAR, LOGRAR PARA DAR”

MTRO. JESUS IGNACIO RODRIGUEZ BEJARANO
AUDITOR INTERNO
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIHUAHUA

C.c.p. Mtro. Luis Alfonso Rivera Campos, Rector de la Universidad Auténoma de Chihuahua.
C.c.p. Mtra. Georgina Alejandra Bujanda Rios, Secretaria General de la Universidad Auténoma de Chihuahua.
C.c.p. Mtro. Antonio Aguirre Lépez, Abogado General de la Universidad Auténoma de Chihuahua.12
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