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Chihuahua, Chihuahua a, 13 de marzo de 2023

Asunto: Respuesta Oficio
SESEA/ST/524/2023.

Oficio: OIC-190/2023.

SECRETARLA EJECUTNA DEL SISTEMA
ESTATAL ANTICORRUPCION

MTRO. HECTOR JOSE VILLANUEVA ESCAMILLA

ENCARGADO DEL DESPACHO DE LA SECRETARIA EJECUTIVA
DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION

PRESENTE.-

Anteponiendo un cordial saludo y en atencion a su Oficio SESEA/ST/524/2023 de fecha
09 de marzo de 2023, con fecha de acuse de recibido en este Organo el dia 10 de
marzo de 2023, mediante la cual se informa sobre la Recomendacién Publica No
Vinculante 007/2023 la cual dispone lo siguiente: '

“PRIMERO. - Establecer una metodologia basada en administracion de riesgos para
la identificacién, mitigacion y control de probables faltas administrativas y delitos
cometidos por hechos de corrupcién y demds detectadas dentro de su competencia

derivado de los insumos con los que cuente el Organo Interno de Control y la
administracion del ente publico.

SEGUNDO. - Establecer actividades de control por medio de politicas, bases,
lineamientos y procedimientos para alcanzar los objetivos y responder a los riesgos
identificados”.

Al respecto, me permito informarle sobre las acciones llevadas a cabo desde el inicio

de la presente Administracién hasta el dia de hoy por conducto del este Organo:
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1. Se cuenta con un plan estratégico en el que se establecen objetivos y metas, el cual
contiene indicadores para medir el cumplimiento.

- Se cuenta con indicadores para medir el cumplimiento de los objetivos del
Plan de Desarrollo Municipal 2021-2024.

El cual fue publicado en el Periodico Oficial del Estado numero 014/2022 de fecha
08 de enero de 2022 y puede ser consultada directamente en la pagina de del en
las siguientes ligas:

h_ttps://chihuahua.qob.mx/sites/defauit/atach2/anexo/anexo 03-
2022 pmd chihuahua 2021-2024 compressed 1.pdf

~ Ahora bien, la metodologia basada en administracion de riesgos para la
identificacién, mitigacién y control vigente, estd contenida dentro del Plan de
Auditoria, asi como los Lineamientos que Regulan los Procesos de Auditorias,
Verificacién, Visitas y/o Inspecciones del Organo Interno de Control, los cuales se

~encuentran publicados en las Gacetas Municipales No. 211-I de fecha 21 de febrero
de 2022, la No. 223-I Extraordinaria de fecha 19 de abril del 2022 y por Ultimo la
Gaceta No. 258-1 de fecha 17 de octubre de 2022, y pueden ser consultados
directamente en la pagina de del Municipio de Chihuahua en la siguiente liga:

httDs://www.municigiochihuahua.qob.mx/SHA/chetas- '

Traduciéndose el Control Interno del Municipio de Chihuahua en las siguientes
acciones: '

- Se implantaron acciones para mitigar y administrar los riesgos.

- Se cuenta con sistemas informaticos que apoyan el desarrollo de las
actividades sustantivas, financieras y administrativas.

- Se cuenta con un programa de adquisiciones de equipos de software y un
inventario de los sistemas informaticos.

- Se cuenta con politicas de seguridad para los sistemas informaticos y de
comunicaciones.

2022, Afo del Centenario de la llegada de la Comunidad Menonita a Chihuahua” /4

Organo interno de Control

Calle Victoria Esq. Av. Independencia, Edificio Scotiabank, Col. Centro C.P 31000 Chihuahua, Chih.
Conmidador (072 [ATAIDN AR AN | swssmintodaabidic imbo o ool oo




Chihuahua
capital de trabajo
yresultados

- Se cuentan con areas responsables de elaborar informacion en materia de

presupuesto, responsabilidad hacendaria, contabilidad gubernamental,
transparencia y acceso a la informacién, fiscalizacién y rendicién de cuentas.

- Se registraron contable, presupuestal y patrimonialmente las operaciones y
Se generaron los principales estados financieros.

- Se establecieron controles para supervisar las actividades mas susceptibles
a corrupcion.

- Se elabord y dio seguimiento a un programa para resolver las problematicas
detectadas en la evaluacién de los objetivos y metas.

- Se realizaron auditorias internas y externas de los procesos sustantivos y
adjetivos, las cuales se encuentran amparadas bajo el Plan de Trabajo 2022
del Organo Interno de Control.

2.- Ahora bien, en fecha 19 de octubre de 2021 en Sesién Ordinaria 01/21 se instalé
el Comité de Etica y Conducta del Municipio de Chihuahua, el cual es un érgano
colegiado que busca consolidar Ia presente administracién con buenas practicas
eéticas, que se preocupa por tener como base, lineamientos claros' que instruyan la
buena conducta de sus colaboradores y colaboradoras tanto en el interior como en el
exterior del gobierno municipal, asi como su relacién con la ciudadania. En dicha
sesion se llevé a cabo el analisis y discusion de los Lineamientos para regular la
integracién, organizacion y funcionamiento del Comité de Etica y Conducta del

Municipio de Chihuahua, el cual fue aprobado por unanimidad.

Asi mismo se analizé y discutio el Proyecto de Cédigo de Etica y Conducta de las
personas servidoras publicas del Municipio de Chihuahua, el cual fue aprobado
por unanimidad con la finalidad de ser puesto a consideracién de la Comision de
Gobernacion para su debido analisis y discusion el cual también fue aprobado por
unanimidad y llevado a Cabildo por la citada Comisién para su aprobacién durante la
Sesion Ordinaria 17/2021 de fecha 22 de diciembre del 2021.
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El Cédigo de Etica y Conducta de las personas servidoras publicas del Municipio
de Chihuahua fue publicado en Gaceta Municipal nimero 202 de fecha 30 de
diciembre de 2021' y en el mismo se desarroll6 teniendo como base el manejo del
lenguaje inclusivo en su redaccién, ademas de ser el primero a nivel nacional en incluir

como Principios Institucionales los siguientes:

* Prevencion y erradicacién de la violencia en contra de las mujeres;
» Perspectiva de Familia; y

e Ciudad Competitiva.

Dicho Codigo de Etica y Conducta establece directrices para que las personas
servidoras publicas tengan un comportamiento honrado, fesponsable y respetuoso, en
relacién con la ciudadania y las personas servidoras publicas con las que interactuan
con motivo de sus funciones, en donde ademé&s destaca la incorporacién de los

princ_ipios de respeto a los derechos humanos, legalidad, transparencia y rendicion de

cuentas, entre otros, cuya finalidad son la prevencién y combate a la corrupcion.

3. En fecha 11 de febrero de 2022 se llevé a cabo la Sesion Ordinaria 01/2022 del

Comité de Etica y Conducta del Municipio de Chihuahua, para presentar la Propuesta
de los siguientes documentos:

. Material didactico del Cédigo de Etica y Conducta de las Personas
Servidoras Publicas del Municipio de Chihuahua.

'Cédigo de Etica y Conducta de las Personas Servidoras Publicas del Municipio de
Chihuahua, consultable en la siguiente pagina de internet:
http://www.municipiochihuahua.gob.mx/T ransparenciaArchivos/SHA/Normatividad/PORTAL%20DE
%ZONORMATIVIDAD/C%CB%93DIGO%ZODE%ZD%C3%89TICA%20Y%2OCONDUCTA.pdf
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@ Programa de Capacitacién sobre el Codigo de Etica y Conducta de las
Personas Servidoras Publicas del Municipio de Chihuahua.

B Carta Compromiso que deberan firmar todas las personas servidoras
publicas del municipio de Chihuahua para el cumplimiento del Cddigo de
Etica y Conducta de las Personas Servidoras Publicas del Municipio de
Chihuahua. 2

Los cuales fueron aprobados Por unanimidad por el citado Comité, en razén de lo

cual, se ejecutaron las siguientes acciones:

a)

b)

Se habilité en la pagina oficial del Municipio de Chihuahua la liga para
descargar el material didactico del Cédigo de Etica y Conducta de las
Personas  Servidoras Publicas  del Municipio de Chihuahua:
3 http://www.municipiochihuahua.qob.mxlDownloads/MATER!AL%2OD!DACT
ICO%ZOCODIGO%ZODE%ZOETICA;pdf .

Con la finalidad de dar maxima publicidad, se envi¢ a cada persona servidora
publica a través de correo electrénico, el Cédigo de Etica y Conducta y su
material didactico. Cabe mencionar que esta accién se realizara de forma

continua.

Se envid a cada una de las dependencias que forman parte de la
Administracién Publica Centralizada, Descentralizada y Fideicomisos del
Municipio de Chihuahua la Carta Compromiso para su requisicion, se tiene
como meta tener firmadas 3000 cartas para el Ultimo 31 de agosto de 2022.
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d) Y por tltimo la camaﬁa de capacitacidon en materia de ética se llevé a cabo

durante el mes de Diciembre del 2022, con base al Programa aprobado por
parte del Comité de Etica y Conducta del Municipio de Chihuahua.

En atencion de lo anteriormente razonado debidamente fundado y motivado es que se
RECHAZA Ia presente Recomendacién Publica no vinculante, en virtud de que el

Municipio de Chihuahua, actualmente, ya lleva a cabo las acciones recomendadas.

Lo anterior, con fundamento en Io dispuesto por los articulos 108 parrafo tercero y
cuarto de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: articulo 178 de la
Co_nstituci()n Politica del Estado de Chihuahua; articulos 1, 3 fraccién XXl, 8, 9 fraccion
I, 10, 19 y demas aplicables de la Ley General de Responsabilidades Administrativas:
articulos 1, 3 fraccion V y X, 7 fraccién lll y 51 de la Ley del Sistema Anticorrupcién del
Estado de Chihuahua, los articulos 28 fraccion XXX del Codigo Municipal para el
Estado de Chihuahua en relacién con los articulos 13 fraccion I, 28 fraccion X y 100
fracciones I, VI, XV, XVII, XXI, XXV, XLII y XLV del Reglamento Interior del Municipio
de Chihuahua en vigor.

Sin otro particular, le reitero las seguridades de mi atenta y consideracion distinguida.

ATENTAMENTE

/]

F

LIC/MARIANA DE LACHICA HUERTA
TITULAR DEL, ORGANO INTERNO DE CONTROL

v

/
C.c.p. LIC. Marce Antonio Bonilla Mendoza. Presidente Municipal. Para su Superior Conocimiento.
/DLN/DMRM/
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Chihuahua, Chih. 14 de junio de 2022

i Oficio: OIC-720/2022
%ASUNTO: Se entrega documentacion y/o informacién

AU

o~

LM O: EMILIO BARRIGA DELGADO
AUDITOR ESPECIAL DEL GASTO FEDERALIZADO
PRESENTE. -

Federal correspondiente al ejercicio fiscal 2021 y en alcance a los oficios nos. OIC-
ACE-244/2022y OIC-ACE-278/2022, me permito remitir nuevamente el Original del
Cuestionario de Control Interno, requisitado y conforme a Ia documentacién
proporcionada por las dependencias del Municipio de Chihuahua, firmado por la

Titular del Organo Interno de Control y Cd certificado con la evidencia y el
cuestionario en Excel y en PDF, ' :

Lo anterior con fundamento en los articulos 100 fracciones X, XIX, XX y 101 bis
fraccién V numerales 5,10y 11 del Reglamento Interior del Municipio de Chihuahua.

Sin més por el momento, estoy a sus ordenes.

ATENTAMENT,E

o)

7.
ng/ﬁARl&NA DE LACHICA HUERTA
TITULARDEL ORGANO INTERNO DE CONTROL

/DEL NICIPIO DE CHIHUAHUA

MDLH!EN&[LAPV
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Chihuahua, Chih. 14 de junio de 2022
Oficio: OIC-720/2022
ASUNTO: Se entrega documentacién y/o informacién

MTRO. EMILIO BARRIGA DELGADO

AUDITOR ESPECIAL DEL GASTO FEDERALIZADO
PRESENTE. -

Por medio del presente, en atencion a la Orden de auditoria con oficio nimero
AEGF/1599/2022 de fecha 22 de marzo de 2022 y en atencién al Acta de
formalizacién e inicio de los trabajos de auditoria de fecha 30 de marzo de 2022, en
relacién con la auditoria nimero 613 con titulo Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal correspondiente al ejercicio fiscal 2021 y en alcance a los oficios nos. OIC-
ACE-244/2022 y OIC-ACE-278/2022, me permito remitir nuevamente el Original del
Cuestionario de Control Interno, requisitado y conforme a la documentacion
proporcionada por las dependencias del Municipio de Chihuahua, firmado por la

Titular del Organo Interno de Control y Cd certificado con la evidencia y el
Cuestionario en Excel y en PDF.

Lo anterior con fundamento en los articulos 100 fracciones XIl, XIX, XX y 101 bis
fraccion V numerales 5. 10 y 11 del Reglamento Interior del Municipio de Chihuahua.

Sin mas por el momento, estoy a sus ordenes.

ARIANA DE LACHICA HUERTA
TITULAR BEL ORGANO INTERNO DE GONTROL
DEL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA

MDLH;’EI\*[/LAPV
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A s F apon g AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION |
228 Feaeracian CUENTA PUBLICA 2021 |
CAMARA DE DIPUTADOS : ;| Fir ]
— CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO l w%%;% ggi bajo

UAA: DGAGF *C" Direccion de Auditoria del Gasio Federaizado “CT° = Sy o
'Fecha: 19 de abril de 2022 ] Elaboro: (iniciales) Fns % 0: (Ini

Entidad Fiscalizada: Municipio de Chihuahua TRYMIN i o
Areas Entrevistadas: Tesorerla Municipal, Secretaria del Ayuntamiento, Direccion de Obras Publicas, Organo Intemg de Control, Coardinacion de Comunicacion Social, J
Coordinacion de Transparencia, Goblemo Abierto y Archivo, Oficialfa Mayor, Direccion de Planeacion e Innovacién Gubemamental i
Auditoria: Fondo de Apertacionss para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal i

A Descripcion
Ném. Pregunta | Respuesta

z COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL ]
Es el conjunto de Nomas, procesos y estructuras que proporcionan 1a base para llevar a cabo el Control Inferno en toda la institucion. Praporciona
disciplina y estructura para apoyar al personal en la consecucion de los objetivos institucionales. £l Presidente Municipal y demas funcionarios municipales
@n establecer y mantener un ambiente de control que implique unz actitud de respaldo hacia el Control Intemo. 1/ ;

NORMATIVA DE CONTROL INTERNO
¢El municipio o la aiczidia de Ia Gludad de Mexico cuenta con normas generales, lineamientos, acuerdos, decretos u otros ordenamientos en materia de si
Control Interno, de observancia obligatoria?

i

LINEAMIENTOS GENERALES DEL COMITE DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS
RELACIONADOS CON LAS MISMAS PARA EL MUNICIPIO DE CHIHUARUA, Reglamento Interio del
Municipio-de Chihuahua, ‘Codigo de Etica ¥ Conducta de las Personas Servidoras Pibiicas del Municipio de
Chihuahua, Lineamientos para regular a Integracién, Organizacién y Funcionamiento del Comité de Elica y
Conducta del Municipio de Chihuahua, Lineamientos enn los Que se establecen las nommas de etica y
i conducta de lo servidores piblicos del Municpio de Chihuahua, 'LEY GENERAL DE TRANSPARENCIA Y
ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA, LEY DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION
" DEL ESTADO DE CHIHUAHUA, LEY DE ARCHIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA, LEY DE
- Nombre de I normativa: PROTECCION DE DATOS PERSONALES DEL ESTADO DE CHIHUAHUA REGLAMENTO DE
TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACON PUBLICA DEL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA,
REGLAMENTO DE PROTECCION DE DATOS PERSONALES PARA EL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA,
Manuzles de organizacion de las dependencias de Municipio de Chihushua

Fecha de publicacion de la normativa en el medio 060512019, 2771272021, 2811272021, 30123021, 2110512015, '28/08/2015, 26/06/2013,

” de difusién oficial local: 07/30/2017, 13/06/2018,13/10/2021, 15/04/2019
Presente la normativa en materia de Control Interno

COMPROMISO CON LOS VALORES ETICOS
12 ;Elmunicipio 0 la alcaldia de Ia Ciudad de México tiene formelizado un Cédigo de Etica? Si
- Fecha de emision v/o iltima actualizacion: 2811272021
- Responsate y cargo de quien autorize: Ayuntamiento del Municipio de Chihuahua
! Presente el Cdigo de Etica autorizado
13 ¢E municipio o alcaldia de la Ciudad de México tiene formalizado un Cogigo de Conducta? ; Si
- Fecha de emision yio Gltima actualizacion: 281212021
- Responsable y carga de quien autorizé: Ayuntamiento del Municipio de Chihuahua
Presente el Cédigo de Conducta autorizado o
14 El Cédigo de Etica y el ds Condueta ¢son difundidos a todo el personal del municipio o de Ia alcaldia de la Cludad de México? Si la respuesta es afirmativa, si T
" seleccione los medios de difusién utiizados. En caso de seleccionar otro, especifique cual.
[Cursos de capacitacion £ ] {Correo elecirdnico
|Carteles, tripticos y folletos = iP4gina de transparencia
[intranet = ! {Otro (especifique aqui)
Material Didactico dei Codige de Elica y Conducta de las personas servidoras plblicas del
Municipio de Chihuahua,
Presente evidencia de cada medio utilizado ‘hitp:/www.municipiochihuahuz. gob.msT ransparenciaArchivos/SHA/Normalividad/PORTAL %20DE

%20NORMATNIDADJ‘C%CS%QSOEGO%2UDE%20%CS%&QTICA%ZGY%ZOCONDUCTA.pdf

http'jlvmw.munidpiomihuahaa.g@b.mfoommIoads.’MAIER!AL%ZODIDACT 1C0%20C0DIG0%20D
E%20ETICA.pdf
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4El Codigo de Conductz se da a conocer a ofras personas con las que se relaciona el municipic o la alcaldia de Ia {t . 10s, GO
1.5 contratistas, proveedores, prestadores de servicios, la ciudadania, entre otros)? Si fa respuesta es afirmativa, selecci feffusion util . i
En caso de seleccionar otro, especifique cusl, i

Chiil

{Cursos de capacitacion 0 Comeo electrénica & % S, de trs ﬁf.
Carteles, triptioos y foletos O Pagina de ransparencia <<\~ 7.3y | | @ ¥ ulta K;’b‘%{ﬂ
ntranet £ Oto (especifique aqul m 5. . : ' a5 |
Pégina oficial del Municigio de Chihuahua, i ¥ §§
A 'http:#www.municipiochihuahua.gob.mxﬂ ransparenciaArchivos/SHA/Normati g@ﬁ
Presente evidencia de cada medio utilizado ’

%201\!DRMATIVIDADIC%C3%930§GO%ZDDE%?D%CS%EQTICA%ZOY%ZDCONSUCTA.pdf

http:fNMw.municipiodzihuahualgob.mm ransparenciaArchivos/SHA/Normatividad/PORTAL% 200E
%20NORMATIVIDAD!C%C&%930?(;O%EODE%ZO%Ca%ESTICA%mY%ZGCONDUCTA.pdf

El municipio o la alcaldia dg I Ciudad de México solicita por escrito, periédicamente, Ia aceptacién formal del compromiso de cumplir con el Codigo def
Etica y el de Conducta por parte de todos los servidores publicos sin distincion de jerarquias? |

b

; Carta compromiso para la observancia ¥ cumplimiento del Codigo de Etica y Conducta de las
- Nombre del documento: Personas Servidoras Piblicas del Municipio de Chihuahua
- Fecha de emision ylo Uitima aclualizacion: 11 de febrero de 2022
- Periodicidad con la que se solicita: Al iniciar el cargo o comisién

Presente el documento que soporte la exigencia de la aceptacion formal del Codigo de Etica y el de Conducta, asi como cinco declaraciones
firmadas por servidores publicas de diferentes areas y niveles

17 LEn el municipio o 1a alcaldia de la Ciudad de México existen medios para recibir denuncias de posibles violaciones a los valores éticos y 3 las normas de s
" conductaa cargo de Iz Contraloria Municipal o Sindicatura correspondiente?

e
- Medios de recepcion: Presencial, via telefonica o g Iraves de la pagina oficial y correos electronicos
- z:g;;e;?onsable de la atencion de las denuncias Area Investigadora del Organo Interno de Control
Presente evidencia que soporte fos medios de recepcion '
o RESPONSABILIDAD DE VIGILANCIA Y SUPERVISION DEL CONTROL INTERRG
18 ¢Se informa a las instancias Superiores sobre el estado que guarda la atencion de las investigaciones de las denuncias por actos contrarios a 3 éfica y a§ si
las normas de conducta institucionales Gue involucren a los servidores piblicos del municipio o alcaldia de la Ciudad de México? |
- Nombre del informe o reporte: Informe Estadistico
- Instancias a las que se informa: Secretaria Ejecutiva del Sisterna Estatal Anticorrupcion
- Periodicidad con que s informa: Semestral el

Presente evidencia de los dos tltimos informes

¢ Se tiene establecido un Comité, grupo de trabajo o instancia analoga en materia de Etica & Integridad para el tratamiento de asuntos relacionados con eiirﬁ si
municipio o la alcaldia de Ia Ciudad de México? b o

- Denominacién del Comité, grupo o instancia: Comité de Etica y Conducts del Municipio de Chihuahua
. ¢Se tiene formalmente establecido un programa e —
de actualizacién profesional Para sus miembros? Programa de capacitacion y material didactico

Presente evidencia del acta o documento de | integracién del Comité y sus lineamientos o regias de integracion y funcionamiento

municipio o la alcaldia de la Cludad de México?
- Denominacion del Comité, grupo o instangia: Organo de Control Intemo

_ ¢ Se tiene formalmente establecido un programa Si, se adjunta el Reglaments Interno del Municipio, Plan de Auditoria 2019, 2020 y 2021, Oficio de
de actualizacion profesionaf para sus miembros? entrega a la Presidenta Municipal del Programa anual de Auditoria del Ejercicio 2020 y 2021

Presente evidencia del acta o documento de fa integracién dei Comité y sus lineamientos o reglas de integracion y funcionamiento

1gc ¢S¢ liene establecido un Comits, grupo de trabajo o instancia analogs en maleria de Administracin de Riesgos para el tratamiento de asunios si
“"  relacionados con el municipio ¢ la alcaldia de la Ciudad de Méxica?

- Denominacian del Comité, grupo o instancia: COPLADEMUN Comité de Planeacion para ef Desarrollo Municipal
_ ¢5e tiene formalmente establecido un programa S
de actualizacién profesional para sus miembros?

Presente evidencia del acta o documento de la integracién del Comite y sus lineamientos o reglas de integracion y funcionamiento

196 ¢Se tiene establecido un Comité, grupo de trabajo o instancia analoga en materia de Contral Interno para el tratamiento de asuntos relagionados con ei[ si

184 ¢Se fiene establecido un Comité, grupo de trabajo o instancia andloga en materia de Control y Desempefio Institucional para e! tratamiento de asuntos| si
relacionados con e municiplo ¢ la alcaldia de la Ciudad de Méxica?

COPLADEMUN Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal , 'Organc Intemo de Contral

- Denominacin del Comité, grupo o instancia:

_ ¢8e tiene formalmente establecido un programa S
de actualizacién profesional para sus miembros?
Presente evidencia del acta o documento de Ja integracién del Comité y sus lineamientos o reglas de integracion y funcionamiento




Nam Descripcion

Pregunta o
19 &S@ llene establecido un Comité, grupo de trabajo o instancia andloga en materia de Adquisiciones para el zratamieﬁtgm:?a'.' 3
™ municipio o la alcaldia de la Ciudad de México? £
- Denominacion del Comité, grupo o instancia: COMITE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SER’VI&TOS DEL ESTAL
_ ¢Setiene formalmente establecido un programa No %Y {Lﬁ |
de actualizacion profesional para sus miembros? L T

Presente evidencia del acta o documento de Ja integracion del Comité y sus lineamientos o reglas de Integraﬁb"ﬁy-“ﬂfpdm

NS

MS?E o g
: see g g é
¢Se tiene establecido un Comité, grupo de trabajo o instancia anélogz en maleria de Obras Piblicas para el tratamiento de asuntas relacio
municipio o la zlcaldia de la Cludad de México?

= Denominacion del Comité, arupo o instancia; Comité de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del Municipio de Chihuahua

_ ¢Setiene formaimente establecido un programa No
de actualizacién profesional para sus miembros?

Presente evidencia del acta o documento de la integracion del Comite ¥ sus lineamientos o reglas de integracién y funcionamiento

i ESTRUCTURA, AUTORIDADES, FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

110 lJ,EI municipio o la alcaldia de Ia Ciudad de Mexico cuenta con un Reglamento Interior o Ley Organica Municipal que eslablezca las atrbuciones de cada
E &rea?

1

eslablezean las funciones de cada 2rea?

G Reglamento Interior del Municipio de Chihuahua, Manuales de Organizacién de las dependencias
- Nombre del manual o documento similar: del Municipio de Chihuahua

f .
™ Reglamento Interior de! Municipio de Chihuahua, Manuales de Organizacion de las dependencias
- Nombre de la normativa: del Municipio de Chihuzhua
Fecha de publicacion ce la normativa en ¢l medio '
" de difusitn oficial local: 71272021, 1510412019
Presente el Reglamento Interior o Ley Orgénica Municipal
141 ¢El municipio o Ia alcaldia de Iz Cludad de México cuenta con un Mangal Gengral de Organizacion o algln documento de similar naturaleza, en el que

‘ Si

Fecha de publicacion de! manual 0 documento
” similar en el medio de difusion oficial local: 2711212021, 151041201

Presente el Manual General de Organizacion o documento similar

112a ;B municipio o alcaldia de Ja Cludad de México cuentz con un documento donde se establezca la eslruclura crganizacional autorizada?
- Nombre del documens: Reglamento Interior dal Municipio de Chihuahua, cédigo Municipal para el Estado de Chihuahua

S—.

Fecha de publicacion del documento en el media i
" de diiusion oficial local 2rir2021, 23102021

Presente el Reglamento Interior, Ley Organica Municipal o Manual General de Organizacién donde se establezca ¢l tema sefialado

142b ¢El municipio 0 12 alcaldia ds la Giudag de Mexico cuenta con un documento donds se establezcan las facultades de todzs las unidades administrativas de

los niveles jerérquicos Superiores?
- Nombre del documento: ‘Reglamento Interior del Municipio de Chihuahua, codigo Municipal para el Estado de Chihuahua
| _ Fecha de publicacion del documento en el medio 27H22021, 23102021
! de difusion oficial local; :

Presente el Reglamento Intericr, Ley Organica Municipal o Manual General de Organizacién donde se establezea el tema sefialado

142 ¢El municipio o Ia alcaldia de Iz Ciudad de México cuenta con un documento donde se establezcan las funciones que se derivan de cada una de las

i "
facuitades de las unidades administrativas de los niveles jerérquicos superiores? at
Reglamento Interior del Municipio de Chihuahua, codigo Municipal para &l Estado de Chihuahua,
- Nombre del documento: Manuales de Organizacion de las dependencias del Municiio de Chiruahua
Fecha de publicacion del documento en el medio o
" de difusion oficial locai: 211 2/2021, 23110/2021, 15/04/2019
Presente el Reglamento Interior, Ley Organica Municipal o Manual General de Organizacién donde se establezca el tema sefialado
143z ¢E! municipio o I alcaldia de la Ciudad de México cuenta con un documento donde se establezcan las 4reas, funciones ¥ responsables para dar P ]
: cumpiimiento a las obligaciones en materi de Transparencia y Acceso a [ Informacion? i
- Nombre de! documento: REGLAMENTO DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA DEL
Fecha de publicacion de! documento en &l medio
" de Gifusion oficial local: 13/06/2018 CON MODIFICAGION EL 11/12/2019

Presente el Reglamento Interior, Ley Organica Municipal o Manual General de Organizacion donde se establezca ef tema sefialado

143 LEl municipio o la alcaldia de Iz Cludad de México cusnta con un documento donde se establezean las areas, funciones y responsables para dar
T cumplimiento a fas obligaciones en materia de Fiscalizacion?

lamento Interior del Municipio de Chihy hua, Cadigo Municipal para el Estado de Chihuahua
- Nombre del documento: Reglamento Interior del Mu icipio de Chihuahua, Cadig pal pal

Si

SIS

Facha de publicacion del documento en el medio iz
" de dlfusiti oficial local: 27 de diciembre de 2021, 23 de octubre de 2021

Presente el Reglamento Interior, Ley Organica Municipal o Manual General da Organizacion donde se establezca el tema senalado

T e
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| 114 humans, que considere as acfividades de reclutamiento, seleccion, ingreso, contratacion, capacitacién, evaluacion del desempefio, promecion, ascensos Si

1.16

117

115

i NG Descripcion
im, Pregunta P | Respuesta
Me 5 o |
1436 ¢El municipio o la alcaidia de la Ciudad de México cuenta con un gdocumento donde se establezcan las 4reas, funci fara dari—mﬁ
. cumplimiento 2 las obligaciones en materia de Rendicién de Cuentas? L g .
Reglamento Interior del Municipio de Chihuahua, Manual de Organizacith i !
- Nombre del documento: Cédigo Municipal para el Estado de Chihuahua ) @bajo
w i e s
Fecha de publicacion del documento en el medic : 4 » 4
" de difusién oficial local 27 de diciembre de 2021, 15 de abril de 2018, 23 de octubre de 2(}@1& B
Presente el Reglamento Interior, Ley Orgénica Municipal o Manual General de Organizacion donde se establezca el tema se : ?i
¢El municipio o Iz alcaldia de Ia Cludad de México cuenta con un documento donde se establezcan las &reas, funciones y responsables para dar -
1.13d i Si
cumplimiento a las obligaciones en materia de Armonizacién Contable?
Reglamento Interior del Municipio de Chihuzhua, Manual de Organizacion de Tesareria Municipal,
- Nombre del documentc: Ley General de Contabilidad Gubernamental, Codigo Municipal para el Estado de Chihuahua

Fecha de publicacion del documento en el medio s :
" de difusion oficial bied: 27 de diciembre de 2021, 15 de abril de 2019, 30 de enero de 2018, 23 de octubre da 2021

Presente el Reglamento Interior, Ley Orgénica Municipal o Manual General de Organizacién donde se establezea el tema senalado

E COMPETENCIA PROFESIONAL Y CAPACITACION DE PERSONAL
¢El municipio o la alcaldia de Ia Ciudad de México tiene formalmente establecido un manual de procedimientos para la administracion de los recursos

¥ separacion del personal?

Reglamento Interior del Municipio de Chihuahua
- Nombre del documento:

Fecha de publicacion del documents en el medio e
" de difusisn oficiallocal o de la Ulima actualizacion: 2 9€ diciembre de 2021
Presente el Manual de Procedimientos

¢El municipio o Iz alcaldia de la Ciudad de México cuenta con un catalogo de puestos (clasificacion formal de puestos) en el que se determine la}
denominacion del pugsto; el &rea o unidad de &dscripeidn; 2 supervisién ejercida yio recibida; ls categorla y nivel; fa ubicacién dentro de la estructural si
organizacional; la deseripcion de las funciones que debe realizar; fa formacién profesional ¥ afios de experiencia requeridos para ocupar cada puesto, y los!
resultados esperados? !

L
- Nombre del documento: Tabulador de sueldos, Manuales de Organizacién de las dependencias def Municipio de Chihuahua,
Presupuesto de Egresos 2021
Fecha de publicacion de! documento en el medio ;
" de diusion oficiallocal ylo de fa Ofima actualizagion:  STo0 2021, 16/04/2018, 31/12/2020
Presente el documento donde se indique Ia clasificacion formal de puestos

&€l municipio o Iz alcaldia de Iz Ciudad de México tiene formalizado un programa de capacitacién para el personal? Si su respuests es afirmativa, i
seleccione los temas incluidos en dicho programa,

Etica e integridad

Control Intemo y su evaluacion

Administracion de Riesgos y su evaluacion B
Prevencién, disuasion, deteccion y comeceion de posibles actos de cormupcion
Normativa especifica de la operacién del programa o fondo

00 & ER

Plan Anual para capacitacion de personal 2021, Capacitacion de arranque PAE 2020, Capacitacion

gvaluacio PMD, Capacitacioin PAE 2022, Plan de Capacitacion de Personal 2021
Presente el programa de capacitacion correspondiente

¢Existe un procedimiento formalizado para evaluar el desempefio del personal que labora en &l municipio ¢ en Ia alcaldia de la Ciudad de México? Si

o manuales y politicas de procedimientos y el analisis y disefio de relaciones laborales evaluacion del
= Nomre i groceifinien deszmpefia, Plan anual de capacitacin de personal 2021

Fecha de publicacion del procedimiento en gf medio
" de difusion oficial local y/o de la Gltima actuelizacion: O 22016, 2021

Presente eviedencia del procedimiento utilizado para evaluar al personal

COMPONENTE: EVALUACION DE RIESGOS

Es el proceso para identificar y analizar los riesgos Gue pudieran impedir el cumplimiento de log Objetivos del municipio ¢ de (a institucion, Esta evaluacian
provee las bases para desarrollar respuestas apropiadas al riesgo, que mitiguen su impacto en caso de materializacion. También se deben evaluar los
rigsgos provenientes tanto de fuentes intemnas coma externas, incluidos los riesgos de corrupeién. 1/

[ ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS Y TOLERANGIA AL RIESGO o




Nim. Descripcion
; Pregunta o 4 . [ Respuests

¢El municipio o alcaldia de la Ciudad de México cuenta con un Pian de Desarrolo Municipal / Pian o Programa Estratégico o dodimento anslogo
se establezean sus objetivos y metas estratégicos? £

i& s
- Nombre del documento: Plan Municipal de Desarrollo 2018 - 2021 'Blan Municipal de Desarrollo 2024.-2
e " =
oy IR o et U e run aprobacien 22ic 2021 L«
Presente el Gltimo plan, programa o documento andlogo TR £ g;ﬁ ' %
LEl municipio o alcaldia de Ia Ciudad de México tiene establecidos indicadores para medir el cumplimiento de los objetivos de su Plan dg arrof gl
22 Municipal / Plan o Programa Estratégico, 0 documento andlogo? Si la respuesta es afirmativa mencione e! tipo de indicadores establecidos: estratégicos, de| i

operacion o gestion, de informacion o de cumplimiento.

| ——

- Tipo de indicadores establecidos: Gestion y Cumplimiento
: . lgnacio Ramirez , Subdirector de Planeacian y Evaluacién / Mario Garcia Duran nuevo Subdirecior
- Responsable y cargo de quien autorizd: de Planeacién y Evaluacitn

Presente el documento que contenga los indicadores establecidos

g, |

23a  Respecto de los indicadores seleccionados en fa pregunta 2.2, ; Se establecieron metas cuantitativas?
Informe de Resultados del Plan Municipal de Desarrolio

Presente el documento soporte en el que se establezcan las metas de los indicadores

Respecto de los indicadores mencionados en la pregunta 2.2, ;Se determinaron parametros de cumplimiento {niveles de variacion aceplable, tableros o
23b  semaforos de control) respecto de las metas establecidas? Si Ia respuestz es afimativa, mencione los parametros de cumplimiento determinados, por, Si
ejemplo: niveles de variacion aceptable, tableros o semaforos de control.

- Parémetros de cumplimiento determinados: ACEPTABLES Rengo de igual o mayor al 71% respecto a las metas DE BAJO DE LO ACEPTABLE

Presente el documento donde se determinaron sus parémetrgs?'ﬁiveies de variacion aceptables, tableros o semaforos de control)

¢La planeacion, programacion, y presupuestacion, de los recursos se realiza con base en los objetivos estratégicos establecidos por el municipio o alcaldia
de la Ciudad de México?

- Nombre del documento soporte: Presupuesto de Egresos del Municipio de Chihuahua 2021
Fecha de emisién del documento Yo de la (itima
" actualizacion:
Presente el documento documento soparte (presupuesto)

Los objetivos establacidas por el municipio o alcaldia de la Ciudad de México en su Plan de Desarrolio Municipal / Plan o Programa Estratégico o
25 documento zndlogo, asi como los objetivos especificos de las unidades o areas administrativas, ¢fueron asignados y comunicados formalmente 2 Ios% Si
titulares de las &reas responsables de sy cumplimiento? i

- Nombre de documento soporte: Plan Municipal de Desarroilo 2018 - 2021 'Plan Municipal de Desarrollo 2021 -2024
Fecha de aprobacion 10 enero 2019 'Fecha de aprobacion 22 dic 2021
Presente el documento donde fueron asignados los objetivos (mediante oficios, en un acta de sesién de trabajo, en un programa de actividades, etc,)

| IDENTIFICACION, ANALISIS Y RESPUESTA A RIESGOS ASOCIADOS CON LOS OBJETVOS
26a  (En el municipio o alcaldia de a Ciudad de Mexico se cuenta con un Comité de Administracion de Riesgos formalmente establecido? Si

- Denominacién del Comité: COPLADEMUN Comité de Flaneacian para el Desarrollo Municipal
- Fecha en la que se establecié formalmente el Comité: 28 enero de 2021
Presente el documento donde se establecié el Comité de Administracion de Riesgos

266 En caso de que la respuesta de I pregunta 2,62 sea afimativa, ¢ El comité esta integrado por los titulares de las unidades sustantivas y administrativas de;;
L municipio o alcaldia de Iz Cludad de México y de la Contraloria Municipal? :

- Cargos de los integrantes del Comita: _COPLADEMUN Comité de Planeacion par el Desarrollo Municipal

Si

—_—

Presente acta de Integracién del Comité de Administracion de Riesgos

En caso de que I3 respuesta de la pregunta 2.8z sea afirmativa, indique si el comité esta regulado formalmente, mediante un manual de integracion, reglas s
o lineamientos de operacién? Asimismo, indicar si cuenta con las siguientes funciones:
a) Proponer la politica y Ia estrategia para la administracién de riesgos en el municipio o alcaldia de Ia Ciudad de México.
b) Promover una cultura de administracian de riesgos y la capacitacion necesaria en esta materia.
¢) Establecer Iz politica de administracion de riesgos del municipio o alcaldia de la Ciudad de México.
d} Conocer de los riesgos ¥ tomar decisiones sobre |a respuesta a los mismos.
e) Aprobar las politicas y metodologia para identificar, evaluar, administrar y controlar los riesgos.

|

lD!HC}H
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28

\ Descripcion

i Pregunta m g i

Presente las normas, regias o lineamientos de operacion del Comité de Administracion de Riesgos

¢El municipio o alcaldia de Ia Giudad de México tiene identificados los riesgos que pudieran afectar el cumplimiento de suéfbﬁ}eﬂvg_sy tas? En caso &l

Que la respuesta sea afirmativa, indique los niveles de Ia estructura organizacional en los que se realiza la identificacion de riasgd;;;i

1) Primer nivel
1) Segundo nivel
1) Tercer nivel
IV) Cuaro nivel =
V) Quinto nivel &
- Nombre del documento soporte: Informe de Resullados del Plan Municipal de Desarrollo
Fecha de emision del documento ylo de la tlima
" actualizacion: 010812021

Presente el documento en que se tengan identificados los riesgos y los niveles de la estructura a que corresponde

afectar el cumplimiento de los Gbjetivos y metas establecidos en el Plan de Desarrolio Municipal / Plan o Programa Estratégico, o documento analogo?

¢E! municipio o alcaldia de Ia Ciudad de México cuenta con una metodologia parz identificar, evaluar, administrar y controlar los riesgos que pudieran:' si

- Nombre del docto. donde se establece [a metodologia;
- Fecha de emisidn y/o titima actualizacion;
- Nombre y cargo de quien autorizs:

Presente el documento donde se establece la metodologia de riesgos

2.10

4El municipio ¢ alcaldia de Ia Ciudad de México ha realizado una evaluacion de los riesgos de sus principales procesos sustantivos ¥ adjetivos que dan|
soporte al cumplimiento de 2 misién y de los cbjetivas y metas institucionales? Si la respuesta es afirmativa, mencione por lo menos tres pmeesos%
sustantivos y tres adjetvos a las qQue se haya realizado el andlisis y la evaluacion de los riesgos que de materializarse pudieran afectar la consecucion de

i

los objetivos dal municipio o alcaldia de la Cludad de México. |

i
- Pracesos sustantivos: 1) Monitoreo del PMD 2) Evaluacion del PMD 3) Identficacion de Actividades del PMD con riesgo
- Procesos adjetivos: 1) Plan de Trabajo de Evaluacién 2) Capacitacion para Planificacion de Metas 3) Revision de

Presente las evaluaciones de riesgos correspandientes al titimo ejercicio

¢El municipio o alcaldia de la Ciudad de México implanté acciones para miligar y administrar los riesgos (elaboracién de un plan de mitigacion Y|
administracion de riesgos)? {

= Acciones realizadas: Plan de mejora N
- Nombre y cargo del responsable de la evaluacian: Mitra. Veronica Estela Rodulfo Borunda, Directora de Planeacisn e Innovacion gubernamental
Presente los planes de mitigacion y administracién de riesgos correspondientes al Gftimo ejercicio

ey

L IDENTIFICACIGN DE RIESGOS DE CORRUPGION Y FRAUDE

Si

[ —

¢El municipio o alcaldia de 2 Cludad de México cuenta con algin ineamiento, orocedimiento, manual o guia en el que se establezca I metedelogia para la

administracion de riesgos de CarTupcion y ia obligatoriedad de realizar ia revisign periadica de las areas susceptibles a posibles actos de corrupcion? -

Se entrega el Programa Anual de Auditoria y Cantrof PAT 2020 y 2021, as! como Reglamento
Interior del Municipio en que se incluye la definicitn de facultades y por ende de obligatoriedad de

- Nombre del lineamiento: revisiones, Articulo 100 fracolones I, Wy 1il, lineamientos en materia de auditoria del Organo intemo
de Control

Fecha de la emision del Ineamiento y/o de la (ltima
" actualizacion: 27101712021, 21/02/2022

Presente evidencia de la metodologia para la administracion de riesgos de corrupciéﬁ.?dentiﬁcando el apartado o seccion donde se establezca
la obligatoriedad de revisiones periédicas a los mismos

COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL ]

Son las acciones establecidas por &l municipio o I institucidn, mediante politicas y procedimientos, para responder a los riesgos que pudieran afectar el
cumplimiento y logro de los objetivos. Las actividades de control se fievan a cabe en todos los niveles de la institucién, en las distintas etapas de los
Iprocesos y en los sistemas de Informacion.1/

- __ IMPLEMENTAR ACTIVIDADES DE CONTROL (POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS)

£El municipio o alcaldia de fa Ciudad de México cuenta con Manuales de Procecimientos de los procesos sustantivos ¥ adjetivos mencionados en al

pregunta 2.9 del componente de Administracion de Riesgos? |

Si

e & e il
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3.3

mm'*' S T Deseripeion ; ]
g Pregunta : o ] Respuegfg(
{ Lineamientos que requlan los Procesos de Auditorias, Verificacion, Visitas yi&,lnspecéia ﬁ%ﬁ A
i  Lineami e regllan el P 1 S diE

- Nombre de los manuzles de procedimientas: Grgano Intemo de Control de! Municipio de Chihuahua neamientos que regulan el P &

Ue Responsabildades Administrativas ante el Organo Inteno de Control del ng{g? [ Sapires b
Chihuahua, ‘Procedimiento para la Evaluacidn de los Programas de! Plan Municipal de Desarrollg fes,

Fecha de la publicacién de los manuales en el medio 5 : 8
" de difusién ofiiallocsi yio de la Glima actualizacin; 21002/2022 y 04/04/2022, respectivamente, trimestral “

Presente el Manual de Procedimientos de cada uno de los procesos sustantivos y adjetivos indicados

CONTROLES PARA MITIGAR RIESGOS
LEl municipio o alcaldia de fa Ciudad de México cuenta con controles para &segurar que se cumplan los objetivos da su Plan de Desarollo Municipal / Plan

i
0 Programa Estratégico o documento analogo? '
- Mencionar el tipo de controles estabecidos: Evaluacion interna del Plzn Municipal de Dearrollo Cada Trimestre a nivel Activiad

Presente el documento que soporta los controles establecidos

ACTIVIDADES DE CONTROL PARA LAS TiC {TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACIONES)

4El municipio o alcaidiz de la Ciudad de México cuenta con sistemas informaticos GQue apoyen el desarrollo de sus actividades sustantivas, financieras o si
administrativas?

- Nombre de los sistemas informaticos: HELIOS GOBIERNO, 'Se anexan manuales de procedimientos de la Subdireccion de
- Procesos que apoyan: Control Financiero de Ia Obra, Sesiones de Comités, Licitaciones, Reportes y Contraistas

Presente evidencia de los sistemas informéticos que apoyam; procesos

]

LE! municipio o slcaldia de Ia Cludad de México cuenta con un Comité de Tecnologia de Informacion y Comunicaciones (Informética) donde participen fos| si

principales funcionarios, personal del &rea de tecnologia (sistemas informéticos) y representantes de las 4reas usuarias?
= Nombre del Comité: Comité TI

- Areas que participan en el Comité: Subdireccion de Modemnizacion Administrativa y Desarrollo Tecnologico
Presente el acta o documento formal de la integracin del Comits de TIC y sus lineamientos o reglas de operacién y funcionamiento

36

3.52
3.5b
3.5¢

3.5d  ¢Se cuenta con servicio de mantenimiento de las Ccomputadoras, conmutadores, senvidores, ete.? Si

412

- Area de adscripeion def responsable: Tesoreria Municipal, Direccion de Planeacion e Innovacién Gubemamental, Oficialla Mayor

4.1b

Respecto de los sistemas informaticos y de comunicaciones del municipio o alcaldfa de la Ciudad de México, responda lo siguiente:

¢Se cuenta con un programa de adquisiciones de £quipos ¥ software? S
¢Se cuenta con un inventario de programas informaticos en operacién? Si

4Se cuenta con licencias de los programas instalados en cada computadora? Si

Presente documentacién soporte e cada respuests afimativa

LEl municipio o alcaldia ce 1a Ciudad de México cuenta con politicas y lineamientos de seguridad para los sistemas informaticos y de comunicaciones queg si
establezcan claves de acceso a log sistemas; programas y datos; detectores y defensas contra 2ccesos no autorizados y antivirus (entre olros)? !
- Nombre del documento: Manusl de contingencia EDR, Plan de contingencia Sexta y Mina

Fecha de |a emisién del documento ylo de la (ltima
" actualizacin: 1082008

Presente las politicas o lineamientos de seguridad autorizados para las TIC

| ! Sk INFORMACION RELEVANTE Y DE CALIDAD
¢l municipio o aicaldia de a Ciudad de México establecia respansables de elaborar Informacion sobre su gestion para cumplir con sus obligaciones en si
materia de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria?

Mira. Amanda Cordova Chévez, Mira. Veronica Estela Rodulfo Borunda; Mtra. Marcela cel Carmen
~ Nombre y cargo del responsable: Piedra Romero

Presente el documento soporte (oficlo, circular, mangal o documento analogo) en el que se establezcan ios responsabies

¢El municipio o alcaldia de Ia Ciudad de México establecié responsables de slaborar informacién sobre sy gestion para cumplir con sus obligacianes en| si |
materia de Contabilidad Gubernamental? | i

S —— |




Descripcion

Nam. Pregunta o %ﬂ’“’; .| Respuesta
- Nombre y cargo del responsable: Mtra. Amanda Cordova Chavez, Mira, Veronica Estela Rodulfo Borunda, Mtra Ma r mfen
- Area de adscripcion del responsable: Tesoreria Municipal, Direccion de Planeacién e Innovacion Gubemamental, Oficia 8 / Ch é}”‘sg; :
Presente el documento soporte {oficio, circular, manual o documento andlogo) en el que se establezcan los responsables ; @;ﬁié‘ag}f
- / e 20N
flka ¢El municipio o alcaldia de la Ciudad de México establecis responsables de efaborar informacion sobre su gestién para cumplic con gu%pbg!" aciones enf: iy
""" materia de Trasparencia y Acceso a la Informacian Publica? ;J?@ggg
- Nombre y cargo del respansable: feﬁgﬂ
- Area de adscripcion del responsable: Tesoreria Municipal, Direccion de Planeacion e Innovacién Gubernamentsl, Oficialia Mayor
Presente el documento soporte (oficio, circular, manual o documento anélogo) en el que se establezcan los responsables
414 ¢El municipio o alcaldia de la Ciudad de México estableciy responsables de elaborar informacion sobre su gestion para cumplir con sus obligaciones en si
' materia de Fiscalizacion?
- Nombre y cargo del responsable: Mtra. Amanda Cordova Chévez, Mira. Veronica Estela Rodulfo Borunda, Mira, Marcela del Carmen
_ 3 £ 3y Tesoreria Municipal, Direccion de Planeacion e Innovacion Gubernamental, Oficialia Mayor,
Area de adscripcibn del responsable: Direccién de Obras Publicas, 'COORDINACION DE TRANSPARENCIA Y GOBIERNO ABIERTO
Presente el documento soporte (oficio, circular, manual o documento analogo) en el que se establezcan los responsables
41e ¢El municipio o alcaldia de la Ciudad de México establecia responsables de elaborar informacion sobre su gestién para cumplir con sus obligaciones en si
' materia de Rendicién dz Cuentas?
Mira. Amanda Cordova Chévez, Mira, Veronica Estela Rodulfo Borunda, Mtra. Marcela del Carmen
- Nombre y cargo del responsable: Piedra Romero, Ing. Rodolfo Armendariz Ronquillo,
. _— : Tesoreriz Municipal/Direccion de Planeacion e innovacion GubemamenialiOficialia Mayor/
Area de adseripcion del responsable: i Ot B0t
Presente el documento soporte {oficio, circular, manual o documento anlogo) en el que se establezcan los respansables
COMUNICACION INTERNA
42 &Se tiene formalmente instituido la elaboracién de un documento por el cual se informe periédicamente al Presidente Municipal o litular de Iz sicaldia de Ia si
™ Ciudad de México, I situacin que guarda el funcionamiento general del Sistema de Control Interna?
Evaluacion inier-pa del Plan Municipal de Dearrollo Cada Trimestre a nivel Activiad, 'Informe de
- Nombre del documento: actividades del Area de Auditoria, Control y Evaluacién del Ejercicio 2020 y 2021, acusado por el
Despacho de la Presidents Municipal para su conocimiento {ejemplo).
Fecha de la emisién del documento yio de la (ltima
" actualizacion; Gioa021
Presente el documento por el cual se informa
43 ¢El municipio o alcaldia de Iz Ciudad de México cumple con la obligatoriedad de registrar contable, presupuestal ¥ patrimonialmente sus operaciones y qus! si
™ éslas se reflejen en la informacion financiera? —
http:/febs.mpiachih.gob.mx:/8000/0A.jsp?QAFonc=OANEWHOMEPAGE
Presente evidencia de su respuesta con los documentos correspondientes al ditimo ejercicio disponible
Sefiale si el municipio ola alcaldia de la Ciudad de México ha cumplido con la generacion de los siguientes reportes:
e . {_"" — - "
44a - Estado Analitico del Actvo (1) @) , Bl | [ Exuo Fliions Biois 4 s Aekiigion-seiion s s ror o
4.4b  Estado Analitico de a Deuda y Otras Pasivos (1) () Si que se emite el Manual de Contabildad Gubernamental del Sistema Simplificado
4.4c  Estado Analitico de Ingresos (1) (2) (3) Si Basico {SSB) para los municipios con menos de zinca mil habitantes.
44d  Estado Anglitico del ejercicio del Presupussto de Egresos (1) 2) (3) Sf (2) Estados Financieros Basicos que los municpios sujetos al acuerdo por el
44e  Estado de Situacién Financiera (2) (3) Si que se emite el Manual de Contabilidad Gubemamental del Sistema Simplificado
447 Estado de Actividades (2) (3) Si General (SSG) para los municipios con poblacisn entre cinco mil a veinticinco
44g  Estados de Cambios enla Situacion Financiera (3) si Ao
4.4h  Estados de Variacion en la Hacienda Publica {3) Si {3) Estades Financieros de generacion mwi;scz;i h{:n\}a”a%ia? ‘::an?edz:
4.4i  Estado de Flujo de Efectivo (3) si sefialadas en ef acuerdo por el que se reforma tul el Manua
| Contaly bemamen del & de octubre de 2014),
44]  Informe sobre Pasivos Contingentes (3) Si o WIRE ]
44k Notas a los Estados Financieros (3) Si
http:/Awww.municiochihuahua.gob.mx/Transparencialcuenta plblica
Presente evidencia de los documentos indicados correspendientes al Gltimo gjercicio disponible de cada respuesta afirmativa
Para los sistemas informaticos que apoyan el desarrollo de las actividades sustantivas o adjetivas del municipio o alcaldia de la Ciudad de México,
4.5a Indicados en la pregunta 3.3 del componente de Actividades de Control, sefigle si se les ha aplicado una evaluacion de control interno yio riesgos en el No

(ltimo ejercicio,

En caso que 2 respuesta a la pregunta 4.5a sea afirmativa, sefizle si la instiluciin establecio actividades de control para mitigar los riesgos identificados

No
que de materializarse, pudieran afectar su operacion.




Nim _ Descripcion

Pregunta

- Fecha estimada de atencion:
- Observaciones:

45 ¢El municipio ¢ alcaldia de Ia Ciudad de México tiene formalmente implantado un documento por el cual se establezca(n) e (fu% |
" dedesastres que incluya dalos, hardware y software criticos asociados directamente al logro de objetivos y metas institucionales?
- Fecha estimada de atencién:

- Observaciones:

e COMPONENTE: SUPERVISION :

Lz supenvision del Sstema de Control Intemo es esencial para contriouir & asegurar que el Control Intena se mantiene alineado con los objetivos
lingtitucionales, el entomo operativo, el marco legal aplicable, los recursos asignados 'y los riesgos asociados al cumplimiento de lcs objetivos, Las
‘evaluaciones en curso (del municipio ¢ de 1 institucion) y las evaluaciones independientes (realizadas por auditores intemos o externos  terceros

§interesadcs} 0 la combinacion de las dos, se utiizan para determinar si cada uno de los cinco componentes del Control Intemo, estén presentes y funcionan
e manera sistémica. 1/

I

REALIZAR ACTIVIDADES DE SUPERVISION (EVALUACIONES Y AUTOEVALUACIONES) : ¥

5.4a En relacién con los objetivos y metas establecidos por el municipio o alcaldia de la Ciudad de México en su Plan, Programa Esiratégico, o dacumento
> andlogo ¢ El municipio o alcaldiz de Ja Ciudad de México autoevalia el cumplimiento de los objetivos establecidos?

Si

- ifricdiddad de la autoevaluacion: la evaluacion intema es trimestral ¥ se contrato una evaluacién externa mensual

€3 0 unidad administrativa responsable de e : .
" consolidar fa informacién para la autoevaluacion: Direccion de Planeacion e Innovacion Gubemamental
= Instancia a la que se reportan los resultados: a cada una de Izs dependencias

Presente el documento que contenga los resultados de la evaluacion correspondiente al Gitimo ejercicio y que, en su caso, se hayan presentado
@ la instancia indicada en su respuesta

51b Si la respuesta a la pregunta 5.1a es afirmativa, ; £l municipio o alcaldia de la Ciudad de México elabora un programa de acciones para resolver fas
" problematicas detectadas en dicha autoevaluacion?

Si

- Nombre del programa; Capacitacion para la Evaluacion Trimestral
_ Cargo y drea de adscripcion del servidar piblico que  Mtro. Carlos Zubla Vazquez {Jefe de Evaluacidn) / Ing. Marina Moreno Montes (nueva Jefa de
autoriza el programa: Departamento de Planeacin)

Presente el programa de acciones correspondiente al ditimo ejercicio

51c Si la respuesta a la pregunta 5.1b es afirmativa, ;& municipio o alcaldia de Ja Cludad de Mexico realiza el sequimiento del programa ce acciones para s

resolver las probleméticas detectadas (de ser el ¢aso), a fin de verificar que las deficiencias se solucionan de manera oporfuna y puntual?

Informe de Resultados
. Cargo y érea de adscripcion del servidor pabico que  Miro. Carios Zubiz Vazquez [Jsfe de Evaluacion) / Ing. Marina Moreno Montes (nuava Jeia de
realiza el seguimiento: Departamento de Planeacién)

Presente evidencia del seguimiento al programa de acciones correspondiente al ultimo ejercicio

5.23 Ce los principales procesos sustantivos y adjetivos relevantes mencionados en la pregunta 2.9a del componente de Administracion de Riesgos, mencione si;E

1
se llevaron a cabo auditorias intemas en e (imo ejercicio. L _sn._
Auditoria de Obra Pablica, de cumplimiento, especial, especifica, financiera, integral
- Procesos auditados:
- Nombre del informe generado: Plan de auditoria 2020 y 2021, realizado por el drea de Auditaria del Organo Interno de Control del
- Instancia que formuld &l informe: Area de Auditorig, Control y Evaiuacion
Presente los informes de resultados de las auditorias realizadas, y en su caso, el programa de trabajo para atender las deficiencias o dreas de
oportunidad identificadas
52b De los principales procesos sustantivos y adjetivos relevantes mencionados en la pregunta 2.9a del componente de Administracion de Riesgos, mencione sif i si
se llevaron a cabo auditorias externas en el Ultimo efercicio. ?,,_______k*
- Procesos auditados; Se adjunta auditorias a diverso fondos y programas
- Nombre del informe generado: Infomre Individual, actas -
- Instancia que formuld el informe: ASF, ASECH y OIC municipio de Chihuahua
Presente los informes de resultados de las audito ias realizadas, y en su caso, el programa de trabajo para atender las deficiencias o areas de
oportunidad identificadas
5.3 ¢Elmunicipio o alcaldiz de la Ciudad de México establecia controles para superviser las actividades mas susceptibles a corrupcion? i Si

= Mendione las actividades supervisadas; Plan de auditoria 2020 y 2021, Auditorias realizadas por ef Area de Auditoria cel Organo Interno de
indique qué tipo de controles se establecieron pera Auditorias
" supervisar las actividades: }

Presente evidencia de los controles existentes para supervisar las actividades mas susceptibles a corrupeion
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DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

ATRIBUCIONES

infraestructura en Zonas urbanas y rurales, asi Como establecer mecanismos técnicos vy
administrativos que pemitan la optimizacién de los recursos, la calidad de las obras y la

disminucién de Jos tiempos de ejecucion; con el propésito de satisfacer |as necesidades de los
habitantes del Municipio de Chihuahua,

El marco normativo vigente en el que se regulan las actividades del Direccion de Obras Publicas
se establece g continuacion, siendo esta enunciativa mas no limitativa:

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién
Ley General de Responsabilidades Administrativas

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

Ley General de Equilibrio Ecolégico y Ia Proteccién al Ambiente
Constitucion Politica del Estado de Chihuahua
Caédigo Municipal para el Estado de Chihuahua
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas de| Estado de
Chihuahua

¢ Reglamento de Ia Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del
Estado de Chihuahua

* Ley de Equilibrio Ecolégico y Proteccin al Ambiente del Estado de Chihuzhua

* Reglamento de Ja Ley de Equilibrio Ecolégico y Proteccién al Ambiente del Estado de
Chihuahua

¢ lLey de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de
Chihuahua

¢ Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano del
Estado de Chihughua

* Leyde presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publio del Estado

de Chihuahua

Manual de Organizacisn Direccion de Obras Publicas

Reglamento Interior del Municipio De Chihuahua

Reglamento de Construcciones y Normas Técnicas para el Municipio de Chihuahua

Cédigo Municipal Para el Estado de Chihuahua

Acuerdo mediante | cual se aprueba la Integracién del Comite de Obras Publicas y

Servicios Relacionados con las Mismas del Municipio de Chihuahua
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ALINEACION !3!_ PROGRAMA MUNICIPAL DE DESARROLLOD

Alineado con €| Plan Municipal de Desarrolio 2021-2024, a la Direccién de Obras Publicas del
municipio de Chihuahua, le competen los Ejes denominados:

EJE 1 Competitividad y Desarrollo

Objetivo: Hacer de Chihuahua un municipio competitivo en el Campo y la ciudad, a través del
fomento al emprendimiento y el desarrollo de las pymes, fomento al turismo, la atraccién de mas
Y mejores empresas y empleos de alto valor agregado.

Programa: 1.3 Chihuahua municipio atractivo

Componente: 1.3.2 Centros de Esparcimiento y Recreacién Ampliados y Rehabilitados

Actividades: 1.3.2 1 Fortalecer el programa de rehabilitacién Y equipamiento de parques,
centros de activacion fisics y/o esparcimiento en diversas zonas de la ciudad.
1.3.2.2 Continuar con el programa de construccion de parques, centros de
activacion fisica y/o esparcimiento en diversas zonas de la ciudad.
1.3.2.5 Buscar el establecimiento de Mega Parques zonificados de la ciudad.

Eje 2 Desarrolio Humano

Objetivo: Impulsar el bienestar y la unidad familiar en g comunidad a través de programas
orientados a fomentar el desarrollo integral Y la educacion y Cultura, la inclusién de personas con
discapacidad, al sano esparcimiento de los jovenes, la dignificacién del adulto mayor y la equidad
de género para fortalecer g tejido social.

Programa: 2.4 Fomento a la educacion

Componente: 2.4.1 Rendimiento académico mejorado

Actividades: 2.4.1.1 Fortalecer el programa de rehabilitacion de bardas, techumbres, canchas
y/o equipamiento deportivo y de esparcimiento en las escuelas publicas del
Municipio.
2.4.1.2 Continuar con e programa de construccion de bardas, techumbres,

canchas y/o equipamiento deportivo y de esparcimiento en las escuelas publicas
en el Municipio,

Eje 4 Gobierno Eficaz y Eficiente

Programa: 4.9 Seguridad hidrica
Componente: 4.9.1 Obras de Drenaje Pluvial vejoradas
Actividades: 4.9.1 1 Fortalecer e programa de canalizacién de arroyos.

4.9.1.2 Continuar con e programa de limpieza y mantenimiento preventivo de
cauces y arroyos.

“2022, Afio del Centenario de la llegoda de ia Cormunidod Menonito o Chihuchug”
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Programa: 4.9 Seguridad hidrica
Componente: 4.9.2 Cobertura en alcantarillado y agua potable ampliada

Actividades: 4.9.2 1 Continuar con el Programa de construccién de red de alcantarillado
sanitario en conjunto con |a JMAS, incluyendo descargas domiciliarias, en zonas
de atencién prioritaria,
4.9.2.2 Continuar con el programa de construccion de red de agua potable,
incluyendo tomas domiciliarias, en Zonas de atencidn prioritaria.

Programa: 4.13 Movilidad urbana

Componente: 4.13.1 Infraestructura para la movilidad

Actividades: 4.13.1.2 Construccién de soluciones viales en zonas de alto flujo vehicular
4.13.1.3 Implementar g| Programa de modernizacién de vialidades existentes
4.13.1.4 Rehabilitacion de vialidades de terraceria
4.13.1.5 Rehabilitacién de vialidades de asfalto
4.13.1.6 Fortalecer e programa de bacheo en calles y vialidades,

IMPORTANCIA RELATIVA DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS, PROCEDIMIENTOS Y/O
PRESUPUESTO ASIGNADO Y EJERCIDO

ochocientos cincuenta Y ocho con treinta pesos 30/100 M.N.), correspondiente al 11.78% del total
del Presupuesto de Egresos del Municipio de Chihuahua para el Ejercicio Fiscal 2022 Yy que
representa una variacion en aumento del 44% con respecto al ejercicio 2021

“2022, Afic det Centenario de Ig flegada de ja Comunidad Menonito o Chihuahua”
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Por el Organo Interno de Control en el 2021 de la cual se destaca principalmente las
observaciones réspecio a la falta de convenios modificatorios, la falta de aplicacion de penas
convencionales, expedientes indebidamente integrados, obra pagada en exceso.

IDENTIFICACION DE AREAS DE RIESGO

Resumen i'%;;agtegonas de Probabilidad | Impacto Valor del
Estratégico 5 5
Financiero 6 9
Operativo g 8
Legal 9 8
Tecnolégico 4 4
A la integridad 8 8 8

Matriz de Riesgo 1 Direccion de Obras Publicas

2022, Afic del Centenario de g llegada de fa Comunidad Menonita o Chihuahug”
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Probabilidad

5 6 7 g 8 10

impacto
Mapa de Riesgo 1 Direccion de QObras Publicas

Después del andlisis resulta que en su mayoria la Direccién de Obras Pulblicas presenta riesgos
graves, por o que se deben tomar las medidas necesarias para mitigar los riesgos que se
encuentran en esta zona, mediante la mitigacién y prevencion.

2022, Asio del Centenario de ig flegada de la Comunidad Menonita a Chihuahug”
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D!RECC.’.. SERVICIOS PUBL ICOS MUNICIPALES

ATRIBUCIONES

Las que le atribuye el Cédigo Municipal para el Estado de Chihuahua €n su articulo 67, del
Reglamento Interior de! Municipic de Chihuahuz en Articules 28, 55, S€, 57, 88, y 59 y demas
normativa aplicable vigente, siento sy objetivo. proporcionar a g ciudadania servicios publicos
de calidad de manera oportuna y pertinente, operando y supervisando las necesidades de
limpieza de la poblacién del Municipio de Chihuahua y vigilando su correcta realizacién.

Constitucién Politica de Estados Unidos Mexicanos.

Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién

Ley General de Responsabilidades Administrativas

Ley Federal de| Trabajo

Ley General de Equilibrio y Proteccién al Ambiente

Ley General para la Prevencién y Gestién Integral de los Residuos

Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo

ili de los Servidores Publicos

Ley Federal de Procedimiento Administrativo

Ley General de Transparencia y Acceso a La Informacién Publica

Ley Orgénica del Tribunal Federal de Justicia Administrativa

Cédigo Civil Federal

Cddigo Federal de Procedimientos Civiles

Reglamento de |a Ley General Para I3 Prevencidn y Gestién Integral de los Residuos

Constitucién Politica de Estado de Chihuahua,

Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico del Estado

de Chihuahua

Ley de Transparencia y Acceso la Informacicn Publica del Estado de Chihuahua

Cddigo Administrativo para el Estado de Chihuahua

Cédigo Municipal para el Estado de Chihuahua,

Ley de Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente del Estado de Chihuahua

Ley de Entrega Recepcion del Estado de Chihuahua

Ley de para Prevencion y Gestion de los residuos del Estado de Chihuahua

Ley del Instituto Municipal de Pensiones

Reglamento Interior de Municipio de Chihuahua.

Reglamento Interior del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Chihuahua

Reglamento de Proteccién al Medio Ambiente y Cambio Ciimatico del Municipio de

Chihuahua

® Reglamento de Iz Ley Para la Prevencién y Gestion Integral de los Residuos del Estado
de Chihuahua,

* Reglamento de Servicios Publicos del Municipio de Chihuahua

¢ Reglamento de Mejora Regulatoria del Municipio De Chihuahua

“2022, Afo del Centenario de lg ilegada de o Comunidod Menonita o Chihuahua”
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= Reglamento de Mercados Piblicos Municipales
Reglamento de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Municipio de

Chihuahua

* Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del
Estado de Chihuahua.

¢ Condiciones Generales de Trabaijo entre el Municipio de Chihuahua v los Trabajos a su
Servicio

Ley de Ingresos del Municipio del Chihuahua

* Presupuesto de Egresos del Chihuahua

* Lineamientos que se deberan observar para la Recoleccién, Traslado y Disposicién Final
de Residuos Sélidos Urbanos no Habitacionales (Mercantiles, Industriales y de Servicios)

* ley de Adaquisiciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Estado de
Chihuahua

¢ NORMA Oficial Mexicana NOM-083-SEMARNAT—2003, Especificaciones de proteccién
ambiental para la seleccion del sitio, disefio, construccion, operacion, monitoreo, clausura

y obras complementarias de un sitio de disposicién final de residuos sdlidos urbanos y de
manejo especial,

IMPORTANCIA RELATIVA DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS, PROCEDIMIENTOS Y/O
PRESUPUESTO ASIGNADO Y EJERCIDO

namero S.0. 17/20, se le asigna a la Direccion de Servicios Plblicos Municipales $247,
741,345.30 correspondiente al 7.13% del total del Presupuesto de Egresos del Municipio de
Chihuahua para el Ejercicio Fiscal 2021,

Para el Ejercicio Fiscal 2022, se acuerdo al Presupuesto de Egresos del Municipio de Chihuahua
para el Ejercicio Fiscal 2022 publicado en la Gaceta Municipal No. 201-ill en fecha 27 de
diciembre de 2021, el cual contiene el Acuerdo 470/2021 de Ia Sesion Ordinaria del H.
Ayuntamiento nimero 8.0.17/21, de fecha 22 de diciembre de 2021 que aprueba el Presupuesto
de Egresos del Municipio de Chihuahua, se le asigna la cantidad de $442,171,029.80
(Cuatrocientos cuarenta y dos millones ciento setenta y un mil veintinueve pesos 80/100 M.N.),
correspondiente al 9.87% del total del Presupuesto de Egresos del Municipio de Chihuahua para
el Ejercicio Fiscal 2022.

Existe una variacién representativa al alza del 44% del presupuesto autorizado para la Direccién
de Servicios Publicos Municipales respecto al ejercicio 2021 al 2022.

ALINEACION DEL PROGRAMA MUNICIPAL DE DESARROLLOQO

Alineado con el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, a la Direccién de Servicios Publicos
Municipales le compete dentro del €je 4 denominado:
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Eje 4 Gobierno Eficaz y Eficiente

Objetivo: Serun gobierno abierto y digital, visionario, transparente, con finanzas sanas, promotor

de eficiencia administrativa en la prestacion de los servicios publicos, la mejora regulatoria y la
rendicién de cuentas.

Programa: 4.1 Gobierno Eficiente

Componente: 4.1.1. Calidad y Calidez en Trémites y Servicios Brindada

Actividades: 4.1.1.8. Evaluar la “tercerizacion” del servicio de aseo urbano, alumbrado publico,
infraestructura vial, entre otros.

Programa: 4.8. Ciudad Limpia y Sustentable
Componente: 4.8.1. Limpieza de Vialidades y Mejoramiento de la Imagen Urbana Implementado
Actividades: 4.8.1.3. Gestionar la construccion del nuevo panteén municipal al norte de |a
ciudad.
4.8.1.4. Programa permanente de limpieza de vialidades, terrenos baldios y
espacios plblicos,
4.8.1.5. Continuar y ampliar el alcance del Programa “Guardianes Ecoldgicos”.

Componente: 4.8.2. Sistema de Recoleccion de Residuos Sélidos Habitacionales Eficientado
Actividades: 4.8.2.1. Construir el nuevo relleno sanitario de la ciudad.
4.8.2.3. Mejorar el tratamiento de los residuos lixiviados del relleno sanitario.
4.8.2.4. Continuar con la dotacién y reemplazo de contenedores de basura en las
escuelas publicas.

ANTECEDENTES DE REVISIONES ANTERIORES

La Direccién de Servicios Piblicos Municipales cuenta con observaciones sin solventar derivadas
de la auditoria nimero OIC-040/2021 realizada por el Organo Interno de Control de las cuales
se destaca principalmente |a falta de Manuales de Procedimientos que regulen la realizacién de
todas las actividades desarrolladas por la Direccién, incumplimiento a lo establecido en el Plan
Municipal de Desarrollo, deficiencias en el resguardo de activos, medicion de la satisfaccion,

confianza y participacién Ciudadana, relativa a las actividades de la Direccién de Servicios
Publicos Municipales:

IDENTIFICACION DE AREAS DE RIESGO

ireccion de Servicios Piblicos Municipales, destacando principalmente los riesgos relacionados
con la falta de programas manuales y planesacién, control interno, riesgos relacionados cor
incumplimiento a las metas entre otros los cuales S€ encuentran categorizados en riesgos de
tipo, estratégico, operativoy a la Integridad.
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Resumen por categorias de e o ' Valor del

figs oﬁeg Probabilidad Impacto | iy
Estratégico 9 7 7.8
Financiero 5 8 6.8
Operativo 6 9 7.8
Legal 5 9 7.4
Tecnolégico 4 4 4
A la integridad 8 8 8

Matriz de Riesgo 2 de Direccién de Servicios Publicos Municipales

Después del andlisis resulta que en su mayoria la Direccién de Servicios Publicos Municipales
presenta riesgos graves y altos, por lo que se deben tomar las medidas necesarias para mitigar
los riesgos que se encuentran en esta zona, mediante |a mitigacién y prevencién.

b
L=

Probabilidad
" ] (2] & o o b | W W

§ 7 8
impacto
Mapa de Riesgo 2 Direccién de Servicios Publicos Municipales

i 2 T4 B

Se destacan las deficiencias que ha mostrado la Direccién en auditorias previas realizadas por
el Organo Interno de Control, en el cumplimiento de la normatividad vigente y control Interno.

Siendo la Direccién de Servicios Publicos Municipales quien debera proporcionar a la ciudadania
servicios plblicos de calidad de manera oportuna y permanente, operando y supervisando las
necesidades de limpieza de |a poblacion del municipio vigilando su correcta realizacion, muestra
deficiencia en los servicios prestados, asi como insatisfaccién por parte de la ciudadania, lo que
indica que no esté cumplimiento con el objeto de su existencia.

Por lo antes expuesto, se es fundamental realizar una auditoria, con Iz finalidad de revisar que
el ente implemente en estricto apego el marco normativo vigente en cada actividad realizada y
con ello actle con Ia mayor eficacia, eficiencia y economia posibles, con calidad, honestidad,
transparencia y otorguen satisfaccion a los beneficiarios y ciudadania en general, y lograr una

ciudad competitiva.
“2022, Afio del Centenario de lo ffegada de la Comunidad Menonita o Chihughug”
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DIRECCION DE SEGURIDAD PUBLICA

ATRIBUCIONES

Cédigo Municipal para el Estado de Chihuahua articulos 60, 68 y 69, del Reglamento Interior del
Municipic de Chihuahuza en Articulos 28, 80, 61,62, 62 bis, 83, 83 Bis, 84,6588, 67, 68, 68 Bis,
88 Ter, y demés normativa aplicable vigente.

El marco normativo vigente en el que se regulan las actividades de la Direccion de Seguridad
Publica se establece a continuacion, siendo esta enunciativa mas no limitativa:

Constitucién Politica de Estados Unidos Mexicanos.
Constitucidn Politica de Estado de Chihuahua.
Ley de Catastro del Estado de Chihuahua.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos Contratacién de Servicios y Obra Publica del
Estado.

Reglamento Interior de Municipio de Chihuahua.

Caodigo Municipal para el Estado de Chihuahua.

¢ Reglamento del Servicio Profesional de Carrera de las Instituciones de Seguridad Publica
del Estado de Chihuahua y sus Municipios

* Protocolo de Actuacién de la Direccién de Seguridad Publica Municipal de Chihuahua
para la Detencion de Personas Adolescentes en Conflicto con la Ley

* Lineamientos del Fideicomiso de Inversién y Administracién Irevocable para el Fondo de
los Agentes de Seguridad Publica

* Lineamientos que Regulan las Medidas de Seguridad en Eventos de Riesgo o con

Afluencia o Concentracién Masiva en el Municipio de Chihuahua

IMPORTANCIA RELATIVA DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS, PROCEDIMIENTOS YIO
PRESUPUESTO ASIGNADO Y EJERCIDO

Que el 31 de diciembre de 2020 fue publicado el Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal
2021 del Municipio de Chihuahua mediante Periddico Oficial No.105, el cual fue aprobado segun
Acuerdo nimero 307/2021en Sesién Ordinaria celebrada el dia 29 de diciembre del 2020,
nimero S.0. 17/20, se le asigna a la Direccién de Seguridad Publica $857,371,352.00
correspondiente al 24.68% del total del Presupuesto de Egresos del Municipio de Chihuahua
para el Ejercicio Fiscal 2021.

“2022, Afio del Centenario de la llegada de lo Comunidad Menonito o Chihuchug”
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Cuatrocientos noventa y siete pesos 67/100 MN.), correspondiente al 24 34% del total de!
Presupuesto de Egresos del Municipio de Chihuahua para el Ejercicio Fiscal 2022.

Existe una variacién en aumento del 21% del presupuesto autorizado para la Direccién de
Seguridad Publica respecto al gjercicio 2021 al 2022,

ALINEACION DEL PROGRAMA MUNICIPAL DE DESARROLLO

Alineado con el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, a la Direccién de Seguridad Publica le
compete dentro de los ejes 2, 3 ¥ 4 denominados:

Eje 2: Desarrollo Humano

Programa: 2.2. Desarrollo Integral de la Mujer

Componente: 2.2.1. Servicios de Atencidn Integral a la Mujer Asegurados

Actividades: 2.2.1.12. Implementar el Expediente Unico para Mujeres Victimas de la Violencia.
2.2.1.13. Habilitar atencién de primer contacto presencial y via telefénica 24 horas

para la atencién, contencién y canalizacion a mujeres victimas de la violencia
familiar y/o de género.

Programa: 2.3. Familia Chihuahuense Activa y Proactiva

Componente: 2.3.7 Proteccion de las Nifias, Nifios y Adolescentes Asegurada

Actividades: 2.2.7.9. Implementar el programa “1-2-3 por Nuestras Juventudes” con el objetivo
de brindar talleres de conciencia Ciudadana y habilidades para la vida a
adolescentes,

Eje 3: Seguridad

Objetivo: Fomentar la paz en el municipio a través de la profesionalizacion, la inteligencia y la
dignificacion policial para prevenir la violencia, robustecer la confianza y combatir el delito.

Programa: 3.1. Chihuahua Municipio Seguro

Componente: 3.1.1. Cercania Ciudadana Mejorada

Actividades: 3.1.1.1. Impulsar campania de concientizacién sobre el Reglamento de Justicia
Civica.
3.1.1.2. Promover campana de difusién de las funciones del Departamento de
Atencién Ciudadana de la Direccién de Seguridad Publica Municipal.
3.1.1.3. Asegurar el buen actuar del policia en cumplimiento al Protocolo de

Actuacion y al Reglamento del Servicio Profesional de Carrera de las Instituciones
de Seguridad Publica.

"2022, Afic del Centenario de lo liegada de o Comunidad Menonita o

Chihughug”
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n la Corporacién a favor de un ambiente libre de

corrupcion.
3.1.1.5. Asegurar la atencién eficiente a las denuncias ciudadanas.
3.1.1.6. Atencién y debida canalizacién a personas en situacién de calle.

Componente: 3.1.2. Prevencion Social de la Violencia Fortalecida

Actividades: 3.1.2.1. Implementar acciones de prevencion de la violencia de género a través de
campafias permanentes de capacitacion y sensibilizacion.
3.1.2.2. Gestionar acuerdos interinstitucionales con autoridades y organismos
relacionados con el proceso de acceso a la justicia para las mujeres y sus familias
€n casos de violencia de género.
3.1.2.3. Fortalecer al Consejo de Prevencién Social de la Violencia y la
Delincuencia (COPREV).
3.1.2.4. Impulsar la ejecucién del Plan Municipal de Prevencién de la Violencia y
la Delincuencia del municipio de Chihuahua.

3.1.2.6. Fortalecer el programa DARE (Drugs Abuse Resistance Education) en las
escuelas del municipio.

Programa: 3.2. Capacidades para la Prevencion y Combate a Delitos de Alto Impacto
Componente: 3.2.1. Plataforma Escudo Mejorada
Actividades: 3.2.1.1 Incrementar y eficientar la cobertura del sistema de video vigilancia de la
ciudad.
3.2.1.2. Brindar capacitacién continua al personal operador del sistema de video
vigilancia.
3.2.1.3. Lograr a incorporacion de “cdmaras ciudadanas” a la Plataforma Escudo
Chihuahua.
3.2.1.4. Incrementar la cobertura del Programa “Escudo en tu Escuela” para
escuelas de educacién basica y media superior,
3.2.2.1. Implementar acciones para reducir el narcomenudeo en e municipio.
3.2.2.2. Promover acciones para reducir la incidencia en homicidios dolosos.
3.2.2.3. Iniciar academias para el incremento y formacién de nuevos oficiales de
policia y bomberos.
3.2.2.4. Impulsar acciones para promover una cultura libre de impunidad en la
prestacion del servicio de seguridad publica.
3.2.2.5. Promover acciones para disminuir el pandillerismo en la ciudad.
3.2.2.6. Identificar oportunamente los antecedentes policiacos de visitantes
(migrantes).
3.2.2.7. Fortalecer un modelo de policia inteligente y criminalistica, unidad de
reaccion inmediata y policia de proximidad.
3.2.28. Impulsar Ia descentralizacion de las comandancias de policia
(comandancias por Zonas/colonias).
3.2.2.9 Implementar el modelo ‘Mi Colonia es Mi Casa” / “1,2,3 por mi y mi
Comunidad”.
3.2.2.10. Ampliar el nimero de policias investigadores.
3.2.2.11. Establecer una agenda metropolitana de seguridad.
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Programa: 3.3, Profesionalizacion y Capacitacién de log Elementos Policiales de Seguridad
Publica
Componente: 3.3.1. Estado de Fuerza Profesionalizado
Actividades: 3.3.1.1. Fortalecer el Instituto Superior de Seguridad Chihuahua (ISS CuL).
3.3.1.2. Promover la capacitacién permanente a los elementos de la Policia
Municipal.
3.3.1.3. Modemizar e incrementar el equipamiento de los elementos de la Policia
Municipal.
3.3.1.4. Garantizar el debido llenado del Informe Policial Homologado (IPH).
3.3.1.5. Mantener las certificaciones de la corporacion.

Programa: 3.3. Profesionalizacién y Capacitacion de los Elementos Policiales de Seguridad

Pablica

Componente: 3.3.2. Estado de Fuerza Dignificado

Actividades: 3.3.2.1. Construir el Campus Universitario de Seguridad y Justicia.
3.3.2.1. Impulsar el Proyecto Integral Conjunto Estratégico (PICE) para las familias
de los elementos de la Direccién de Seguridad Plblica Municipal focalizado para
el desarrollo de habilidades para la vida.

Programa: 3.4. Agenda de Riesges
Componente: 3.4.1. Sistema de Proteccién Civil y Gestién Integral de Riesgos Robustecido
Actividades: 3.4.1.1. Incrementar la adquisicién de unidades bomberas.

3.4.1.2. Ampliar la cobertura de las estaciones del H. Cuerpo de Bomberos.

3.4.1.3. Asegurar el mantenimiento y la cobertura de hidrantes asi como la
conexion a la red de agua.

3.41.4. Dotar de mayor equipo de proteccidon personal y herramienta
especializada al H. Cuerpo de Bomberos.
3.4.1.5. Mejorar el sistema digital de despacho de unidades ante emergencias.

3.4.1.8. Implementar el nuevo Sistema Integral de Calidad de Vida de Policias,
Bomberos y sus Familias.

Programa: 3.5. Programa de Atencién y Seguimiento a Infractores
Componente: 3.5.1. indices de Reincidencia Disminuidos

Actividades: 3.5.1.1, Impulsar acciones interinstitucionales en materia laboral para evitar la
reincidencia de infractores.

3.5.1.2. Promover acciones en materia de cultura de la legalidad.
3.5.1.3. Dar continuidad a los proyectos entre el Fideicomiso para la

Competitividad y Seguridad Ciudadana A.C. y la administracion municipal en
materia de reincidencia.

3.5.1.4. Dar cumplimiento a la gjecucion de sanciones.

Eje 4: Gobierno Eficaz y Eficiente
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Objetivo: Serun gobierno abierto y digital, visionario, transparente, con finanzas sanas promotor

==

de eficiencia administrativa en la prestacién de los servicios publicos, la mejora regulatoria y la
rendicién de cuentas.

Programa: 4.10. Chihuahua, Ciudad Visionaria

Componente: 4.10.2. Politica Pablica Innovadora Aplicada

Actividades: 4.1.10.2.7. Apoyar el desarrollo del sector de ciberseguridad e inteligencia artificial
en el municipio para empresas, sector productivo y ciudadania.

ANTECEDENTES DE REVISIONES ANTERIORES

Auditoria de Cumplimiento Financiero por la Auditoria Superior del Estado de Chihuahua
mediante orden de Auditoria y Oficio de Comisidn ntimero AECFI1/099/2021

La Direccidn de Seguridad Publica cuenta con cuatro observaciones sin solventar derivadas de
la auditoria ntimero OIC-001/DSPM/2020 realizada por el Organo Interno de Control de las cuales
se destaca principalmente, la falta de Manuales de Procedimientos, deficiencias en los procesos

de contratacion de servicios, adquisiciones y arrendamientos y deficiencias en los resguardos de
los activos.

IDENTIFICACION DE AREAS DE RIESGO

A continuacion, se presentan los resultados de |a Administracién de Riesgos realizado z Ia
Direccién de Seguridad Publica destacando que en su mayoria el valor de los riegos se
encuentran entre 5-7.5 el cual se €ncuentra categorizado como Riesgo alto, como se muestra en
la siguiente matriz:

Resurian F;'?el;c::\)tegonas e Probabilidad | Impacto V::g’ ZRoi:: ?
Estratégico 6 7 6.6
Financiero 5 8 6.8
Operativo 4 9 7
Legal 5 9 7.4
Tecnolégico 4 5 46
| A la integridad 7 6 6.4
Matriz de Riesgo 3 Direccién da Seguridad Publica
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Mapa de Riesgo 3 Direccién de Seguridad Publica

Después del analisis de riesgos se identifica Que en su mayoria los riegos se encuentran enla
Zona de riegos alta, por tal motivo es importante determinar las medidas para mitigar los riesgos
ubicados en esta zona y evitar evolucionen a riego en zonas significativas.

Segln lo que establece el Cédigo Municipal para el Estado de Chihuahua Ia Policia Municipal se
instituye para proveer a la seguridad, tranquilidad, moralidad y orden publicos en la comunidad y
a la preservacion de los derechos del individuo Y por tipos de riesgos que presenta la Direccion
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" TESORERIA MUNICIPAL

ATRIBUCIONES

Las que le atribuye el Cadigo Municipal para el Estado de Chihuahua en su articulo 60, 64, 65,
131, 151, 160, 162 y de! Reglamento Interior dal Municipio de Chihuahua en Articulos dal 36 al
41 Bis, siendo su objetivo el administrar la Hacienda Publica Municipal en forma eficaz y
eficiente, de acuerdo con Ia legislacion aplicable, con las politicas y programas de la
Presidencia Municipal, las normas Y procedimientos administrativos establecidos,
respectivos a los ingresos, los €gresos u el patrimonio del municipio de Chihuahua.

El marco normativo vigente en el que se regulan las actividades de la Tesoreria se establece a
continuacién, siendo esta enunciativa mas no limitativa:

Constitucion Politica de Estados Unidos Mexicanos.

Ley de Coordinacién Fiscal

Ley General de Responsabilidades Administrativas

Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de Ia Federacién

Ley de Diciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Constitucion Politica de Estado de Chihuahua.

Ley de Catastro del Estado de Chihuahua.

Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico del Estado
de Chihuahua

Ley de Entrega Recepcién para el Estado de Chihuahua

Cédigo Fiscal del Estado de Chihuahua

Cédigo Municipal para el Estado de Chihuahua.

Ley de Transparencia y Acceso la Informacion Publica del Estado de Chihuahua

Ley de Archivos del Estado de Chihuahua

Reglamento y normas técnicas para la prestacion de servicio de valuacion para los
efectos del impuesto sobre traslacion de dominio de bienes inmuebles.

Reglamento Interior de Municipio de Chihuahua.

Reglamento de Actividades Comerciales, industrias y de Servicios para el Municipio de
Chihuahua.

Reglamento de Construcciones y Normas Técnicas para el Municipio de Chihuahua
Reglamento de Desarrollo Rural para el Municipio de Chihuzhua.

Reglamento Desarrollo Urbano Sostenible del Municipic de Chihuahua

Reglamento de Diversiones y Espectaculos Publicos para el Municipio de Chihuahua
Reglamento de la Comisién Municipal del Patrimonio Cultural del Municipio de Chihuahua
Reglamento de Premios Yy reconocimientos para el Municipio de Chihuahua

Reglamento de Proteccion al Medio Ambiente y Cambio Climatico del Municipio de
Chihuahua

Reglamento Proteccién Civil del Municipio de Chihuahua

Reglamento Interior del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Chihuahua

Ley del Instituto Municipal de Pensiones

® @ @ @ © @ o ® @ ® © © o o o @ © © o 0 © o o
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IMPORTANCIA RELATIVA DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS, PROCEDIMIENTOS Y/O
PRESUPUESTO ASIGNADO Y EJERCIDO

Que el 31 de diciembre de 2020 fue publicado el Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal
2021 del Municipio de Chihuahua mediante Periddico Oficial No.105, el cual fue aprobado segiin
Acuerdo nimero 307/2021en Sesién Ordinaria celebrada el dia 29 de diciembre del 2020
namero S.0. 17/20, se le asigna 3 Ia Tesoreria Municipal $403,871,120.84 correspondiente al

11.63% del total del Presupuesto de Egresos del Municipio de Chihuahua para el Ejercicio Fiscal
2021.

de Egresos del Municipio de Chihuahua, se le asigna la cantidad de $324,534,858.75
(Trescientos veinticuatro millones quinientos treinta y cuatro mil ochocientos cincuenta y ocho

pesos 25/100 M.N.), correspondiente al 7.24% del total del Presupuesto de Egresos del Municipio
de Chihuahua para e Ejercicio Fiscal 2022.

Existe una variacién a Ia baja del 24% del Presupuesto autorizado para la Tesoreria Municipal
respecto al ejercicio 2021 al 2022,

ALINEACION DEL PROGRAMA MUNICIPAL DE DESARROLLO

Alineado con el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, a la Tesoreria Municipal le compete
dentro del eje 4 denominado:

Eje 4 Gobierno Eficaz y Eficiente

Objetivo: Serun gobierno abierto y digital, visionario, transparente, con finanzas sanas, promotor

de eficiencia administrativa en la prestacion de los servicios publicos, la mejora regulatoria yla
rendicion de cuentas.

Programa: 4.3. Municipio Transparente y Libre de Corrupcién

Componente: 4.3.1. Transparencia Gubernamental Fortalecida

Actividades: 4.3.1.1. Contribuir a garantizar e derecho ciudadano de acceso a los informes
presupuestales y de ejecucién del gasto.

Programa: 4.5 Municipio Responsable con sus Finanzas
Componente: 4.5.1. Eficiencia en la Recaudacion de los Ingresos del Municipio Fortalecida
Actividades: 4.5.1.1. Instalar puntos de facil acceso a los contribuyentes para el cumplimiento
de sus obligaciones fiscales.
4.5.1.2. Fomentar la cultura de pago entre los contribuyentes.
4.5.1.3. Difundir informacién clara y precisa sobe las obligaciones y derechos de

los contribuyentes,
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Componente: 4.5.3. Autonomia Financiera Conservada
Actividades: 4.5.3.1. Conservar la autonomia financiera (incrementar proporcién de ingresos
propios vs ingresos totales).

Componente: 454, Cumplimiento de Ia Lev de Contabilidad Gubernamental y Disciplina

Financiera Garantizado

Actividades: 4.5.4.1. Lograr el buen desempefio presupuestal a través de mecanismos de
revision.
4.5.4.2. Vigilar la aplicacion de la normatividad en el manejo y €jercicio de los
recursos publicos.

4.5.4.3. Promover la recepcion oportuna de la informacién y/o documentacion
contable y presupuestal.

Programa: 4.10. Chihuahua, Ciudad Visionaria

Componente: 4.10.1. Instrumentos de Desarrolio de la Ciudad Actualizados.
Actividades: 4.10.1.1 Mantener actualizado el padrén catastral,

ANTECEDENTES DE REVISIONES ANTERIORES

La Tesoreria no cuenta con antecedente de Auditorias o Verificaciones por parte del Organo
Interno de Control,

IDENTIFICACION DE AREAS DE RIESGO

A continuacién, se presentan los resultados de |a Administracién de Riesgos realizado a Ia
Tesoreria Municipal, destacando principalmente los riesgos categorizados de tipo financiero, y
legal.

Resumen por categorias de = Vaior del Zona de
e go Probabilidad| Impacto Riesgo Rissao
Estratégico 3 7 54 \lto
Financiero 6 10 8.4
 Operativo < 9 7
Legal 6 9 7.8
Tecnoldgico s - 4
A la integridad 5 8 6.8

=
ol
=

¥

Q
O

M

7
«©

(&)

n
o |

esoreria Municipa!

Después del analisis resulta que en su mayoria la Tesoreria Municipal presenta riesgos graves
y altos, por lo que se deben tomar las medidas necesarias para mitigar los riesgos que se
encuentran en esta zona, mediante la mitigacion y prevencién
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Probabilidad

N R 9 10
Impacto

Mapa de Riesgo 4 Tesoreria Municipal

1 2 3

Se destacan las deficiencias que ha mostrado la Tesoreria Municipal en auditorias previas
realizadas por entes fiscalizadores externos.

con ello actle con la mayor eficacia, eficiencia y economia posibles, con calidad, honestidad,

transparencia y otorguen satisfaccion a jos beneficiarios y ciudadania en general, y lograr una
ciudad competitiva.
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SEETAR!A DEL AYUNTAMIENTO

ATRIBUCIONES

Las que le atribuye el Cédigo Municipal para e Estado de Chihuahua articulos 50 Ter, 63 y 101,
ael Reglamento Interior del Municipio de Chihughua en Articulos 2, 3, 5 28, 30,31,31 Bis, 32, 33,

-'-...lﬁ Q.......

Constitucion Politica de Estados Unidos Mexicanos.

Ley General de Responsabilidades Administrativas

Ley Federal de| Trabajo

Ley General de Asentamientos Humanos

Ley General de Equilibrio y Proteccion a] Ambiente

Ley sobre e Escudo, |a Bandera y el Himno Nacionales.

Constitucién Politica de Estado de Chihuahua.

Leyde Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamenta| y Gasto Publico del Estado
de Chihuahua

Ley de Transparencia y Acceso Ig Informacidn Publica del Estado de Chihuahua
Cadigo Municipal para | Estado de Chihuahua.

Ley de Archivos de| Estado de Chihuahua

Ley de Coordinacién Fiscal del Estado de Chihuahua Y sus Municipios

Ley de Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente del Estado de Chihuahua
Ley de Catastro de| Estado de Chihuahua.

Ley parala Proteccion del Patrimonio Cultural del Estado de Chihuahua
Ley de Planeacién del Estado de Chihuahua
Ley de Proteccion Civil del Estado de Chihuahua
Ley de Proteccion de Datos Personales de| Estado de Chihuahuz
Ley del Agua del Estado de Chihuahua
Ley Electoral de| Estado de Chihuahua
Bando de Policia Y Buen Gobierno de| Municipio de Chihuahua
ior de Municipio de Chihuahua.

Reglamento de Actividades Comerciales, industrias y de Servicios para e Municipio de
Chihuahua,

Reglamento de Construce
Reglamento de Desarrollo Rural para el Municipio de Chihuahua.
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Reglamento de Diversionss Y Espectaculos Publicos para el Municipio de Chihuzhua
Reglamento de |a Comisién Municipal del Patrimonio Cultural del Municipio de Chihuahua
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Chihuahua
Reglamento Proteccion Civil def Municipio de Chihuahua
Reglamento de Servicio puiblicos del Municipio de Chihuahua
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* Reglamento de| Instituto Municipal de Planeacién.

® Reglamento del Patrimonio dej Municipio de Chihuahua

* Reglamento de| Servicio de Carrera Profesional Policial para el Municipio de Chih uahua

® Reglamento Interior del Honorable Ayuntamiento de| Municipio de Chihuahua

* Reglamento Para el Funcionamiento de los Organismos Descentralizados del Municipio
de Chihuahua

¢ Reglamento para el funcionamiento de los Organismos de Colaboracion del Municipio de

Chihuahua
Ley del Instituto Municipal de I3 Mujeres
Ley del Instituto Municipal de Pensiones

IMPORTANCIA RELATIVA DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS, PROCEDIMIENTOS Y/O
PRESUPUESTO ASIGNADO Y EJERCIDO

Que el 31 de diciembre de 2020 fue publicado e Presupuesto de Egresos para ¢ Ejercicio Fiscal
2021 dej Municipio de Chihuahua mediante Periddico Oficial No.105, el cual fue aprobado seguin
Acuerdo nimero 307/2021en Sesion Ordinaria celebrada el diag 29 de diciembre de| 2020,
nimero S.0. 1 7120, se e asigna a |g Secretaria del Ayuntamiento $92,293,034.17
correspondiente al 2.66% del total del Presupuesto de Egresos del Municipio de Chihuahua para
el Ejercicio Fiscal 2021.

Clpio de Chihuahua, se e asigna a la Secretaria de| Ayuntamiento |z cantidad
de $89,437.897.11 (Ochenta y nueve millones Cuatrocientos treinta y siete mil ochocientos
noventa y siete pesos 11/100 M.N.), Correspondiente z| 2.00% del total de| Presupuesto de
Egresos de| Municipio de Chihuahua Para el Ejercicio Fiscal 2022,

Existe una variacion a | baja de 3% del Présupuesto autorizado para la Secretaria de|
Ayuntamiento réspecto al ejercicio 2021 al 2022,
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ALINEACION D!.. PROGRAMA MUNICIPAL DE DESARROLLO

Alineado con el Plan Municipal de Desarrollo 2021 -2024, a la Secretaria del Ayuntamiento le
compete dentro de los ejes 1, 2, 3 y 4 denominados:

EJE 1 Competitividad y Desarrolio

Objetivo: Hacer de Chihuahua un municipio competitivo en el campo y la ciudad, a través del
fomento al emprendimiento y €l desarrolio de las pymes, fomento 2 turismo, la atraccion de mas
Yy mejores empresas y empleos de alto valor agregado.

Programa: 1.2. Chihuahua Ciudad Competitiva

Componente: 1.2.5. Comercio Ambulante Regulado

Actividades: 1 1251, Implementar programa de regulacion y ordenamiento de personas
manejadoras de alimentos en puestos fijos, semifijos y ambulantes (actualizacion
del padrén).
1.2.5.2. Fortalecer el drea de inspectore§ de gobernacion.
1.2.5.4. Incrementar el equipamiento al Area de Gobernacion.
1.2.5.5. Fortalecer el Area Juridica de Ia Subdireccién de Gobernacién para la
implementacién del programa de regularizacién de licencias de funcionamiento del
municipio.

Eje 2 Desarrollo Humano

Objetivo: Impulsar el bienestar y la unidad familiar en la comunidad a través de programas
orientados a fomentar el desarrolio integral y la educacién y cultura, la inclusién de personas con

discapacidad, al sano esparcimiento de los jovenes, la dignificacién del adulto mayory la equidad
de género para fortalecer ¢ tejido social.

Programa: 2.3 Familia Chihuahuense Activa y Proactiva
Componente: 2.3 1. Equipamiento para Desarrollo Integral de la Familia Fortalecido
Actividades: 2.3.1.2. Crear el Instituto Municipal de Prevencion y Atencién de la Salud (IMPAS).

Programa: 2.7. Construccién del Tejido Social
Componente: 2.7.2. Participacién Ciudadana Fortalecida
Actividades: 2.7.2.1. Promover Ia contraloria social en la ejecucioén de obras y proyectos.

EJE 3 Seguridad

Objetivo: Fomentzr Ia Paz en el municipio a través de |a profesionalizacién, la inteligencia yla
dignificacién policial para prevenir la violencia, robustecer Ia confianza y combatir e! delito.

Programa: 3.4. Agenda de Riesgos
Componente: 3.4.1. Sistema de Proteccién Civil y Gestion Integral de Riesgos Robustecido
Actividades: 3.4.1.7. Actualizar e Atlas de Riesgos del municipio de Chihuahua.

3.4.1.8. Crear la Academia de Proteccién Civil.
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3.4.1.2. Posicionar a la Coordinacian Municipal de Proteccién Civil en e plano
nacional como la primera en certificar SUS procesos.
3.4.1.10. Implementar el programa de difusioén de cultura de proteccidn civil al
interior del Gobierno Municipal y la poblacién en general.

3.4.1.11. Ejecutar el programa de alerta temprana para difundir informacién de
emergencia entre la sociedad civil ante eventualidades.

3.4.1.12. Implementar el programa de capacitacion y certificacién para consultores
en materia de proteccidn civil.

3.4.1.13. Operar el Programa Preventivo de Autoproteccion,

3.4.1.14. Crear el Fondo de Atencion a la Poblacion ante situaciones de desastre
debido a la desaparicién del FONDEN (Fondo Nacional de Desastres).

Eje 4 Gobierno Eficaz y Eficiente

Objetivo: Serun gobierno abierto y digital, visionario, transparente, con finanzas sanas, promotor

de eficiencia administrativa en la prestacién de los servicios publicos, la mejora regulatoria y la
rendicién de cuentas.

Programa: 4.1. Gobierno Eficiente

Componente: 4.1.1. Calidad y Calidez en Tramites y Servicios Brindada

Actividades: 4.1.1.7. Promover mejoras a la operacién de los estaciondmetros de la ciudad.
4.1.1.9. Impulsar programa de digitalizacién de archivo.

Componente: 4.1.2. Vinculos Institucionales Fortalecidos

Actividades: 4.1.2.1. Fortalecer la relacion institucional con las Comisiones Nacional y Estatal
de Derechos Humanos para hacer més efectivo el cumplimiento de sus
recomendaciones.
4.1.2.2. Impulsar la operacion y desarrolio del Consejo Local de Tutelas.

Componente: 4.1.5. Normatividad Municipal Actualizada

Actividades: 4.1.5.3. Revisarla necesidad de reglamentar mecanismos de inversién compartida
en obras y servicios entre el Gobierno Municipal y particulares para complementar
€n su caso, la legislacion vigente en la materia.
4.1.5.4. Cumplir con el mandato de Ley de Centros Histéricos.
4.1.5.8. Elaborar el Reglamento Interior de la Coordinacién de Proteccién Civil.
4.1.5.9. Impulsar el fortalecimiento de la Gaceta Municipal,
4.1.5.10. Revisar el marco juridico para identificar mejoras v actualizaciones en
favor de la Unidad de Mejora Regulatoria.
4.1.5.13. Integrar y promover iniciativa de reingenieria administrativa de las
diversas areas de la Administracion Municipal con Ia finalidad de reformar de
manera integral el Reglamento Interior del municipio y otras disposiciones para
mejorar el funcionamiento del Gobiemo Municipal.

Componente: 4.1.6. Comunicacién Social Eficiente y Responsable Consolidada
Actividades: 4.1.6.3. Difundir el trabajo en comisiones de Regidores y de las sesiones de cabildo
del H. Ayuntamiento.

4.1.6.4. Mejorar el portal digital del Registro Municipal de Regulaciones.
2022, Ario del Centenario de la llegada de la Comunidad Menonita o Chihuahug”
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4.1.6.5. Publicar el tablero de avisos de Iz Presidencia Municipal en la pagina weh
del Gobierno Municipal.

Programa: 4.2. Funcionarios Publicos Profesionales

Componente: 4.2.1. Administracién Pablica Profesionalizada

Actividades: 4213 Revisar la figura del administrador de ciudad para impulsar su
implementacion.
4.2.1.5. Fortalecer al Departamento de Alcoholes.

ANTECEDENTES DE REVISIONES ANTERIORES

La Secretaria del Ayuntamiento no cuenta con antecedente de Auditorias o Verificaciones por
parte del Organo Interno de Control.

IDENTIFICACION DE AREAS DE RIESGO

A continuacion, se présentan los resultados de |g Administracién de Riesgos realizado a Ia
Secretaria del Ayuntamiento de Chihuahua destacando principaimente los riesgos categorizados
de tipo operativo y a la integridad.

Resumen por categorias de e Valor del Zona de
riesdo Probabilidad Impacto Riestio Rigsuo
Estratégico 5 5 5
Financiero 6 8 7.2
Operativo 6 9 7.8
Legal 5 8 6.8
Tecnoldgico 4 _ 5 4.6
|A la integridad 8 | 8 8

Matriz de Riesgo 5 Secretaria del Ayuntamiento

Después del analisis resulta que en su mayoria Ia Secretaria del Ayuntamiento presenta riesgos
graves y altos, por lo que se deben tomar las medidas necesarias para mitigar los riesgos que
Se encuentran en esta Zona, mediante la mitigacion Y prevencién.
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Probabilidad

i 2 3 4 5 6 g 8 9 10

Impacto
Mapa de Riesgo 5 Secretaria del Ayuntamiento

Por lo antes expuesto, se es fundamental realizar una auditoria, con la finalidad de revisar que
el ente implemente en estricto apego el marco normativo vigente en cada actividad realizada y
con ello actie con Ia mayor eficacia, eficiencia y economia posibles, con calidad, honestidad,

transparencia y otorguen satisfaccion a los beneficiarios y ciudadania en general, y lograr una
ciudad competitiva. .

e
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LANEACION INTEGRAL IMPLAN)

ATRIBUCIONES

Periddico Oficial del Estado ndmero 58 de fecha 21 de julio de 2004 mediante el cual se crea el
Instituto Municinal de Planeacién “IMPLAN" Como un organismo descentralize de la
administracién Municipal.

l.  Fortalecer y dar continuidad a Jas acciones de Planeacién Estratégica Municipal en e
aspecto urbano, buscando en todo momento el desarrollo urbano ordenado del municipio,
proponiendo en su caso las estrategias y prioridades:

. Promover Ia realizacion de estudios y analisis sobre temas relevantes en cuanto al
ordenamiento urbano municipal.

V. Ser un érgano de consulta para la ciudadania, respecto de los asuntos de su
competencia;

VL. Difundir la informacion que considere necesaria para el cumplimiento de sus fines, por
Cualquiera de los medios que el propio Instituto determine;

Vii.  Elaborar estudios Y Proyectos urbanos a nive| Conceptua, operativo y funcional, en base
a las prioridades de Ia ciudad, del Plan Municipal de Desarrollo y del plan de trabajo del
Instituto;

VIIL. Proponer lineamientos €n materia de Planeacion Urbana para su inclusién en el Plan

Municipal de Desarrollo.

IX.  Proponer planes y programas para preservary restaurar el equilibrio ecoldgico dentro del
Municipio;

“2022, Ao del Centenario de Ja Hegada de 1o Comunidad Menonita o Chihughug”
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X.  Participar y slaborar en su case los proyectos estratégicos de vialidad ¥ transporte para
que previa evaluaciéon del Municipio proponerios a las instancias reguladoras en la
materia.

Xl El Instituto a través del Equipo Técnico debera coordinarse con las Direccidn para dar
seguimiento al procedimiento Que se requiere para el logro de algunos de sus objetivos:

Xll.  Las demas que le solicite el Municipio y las que le asigne la normatividad aplicable.

El marco normativo vigente en el que se regulan las actividades del IMPLAN se establece a
continuacion, siendo esta énunciativa mas no limitativa:

Reglamento de caja chica

Caodigo Municipal para el Estado de Chihuahua.

Constitucién Politica de Estados Unidos Mexicanos.

Constitucidn Politica de Estado de Chihuahua.

Ley de Catastro del Estado de Chihuahua,

Ley de Desarrolio Urbano del Estado de Chihuahua.

Ley de Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente de Chihuahua.

Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la misma del Estado De Chihuahua.
Ley de Vivienda del Estado de Chihuahua.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos Contratacién de Servicios y Obra Publica del
Estado.

Reglamento del Instituto Municipal de Planeacién

Reglamento Interior de Municipio de Chihuahua.

Reglamento para estacionamientos del Estado de Chihuahua,

Reglamento de nomenclatura, nominacién Yy numeracién oficiales para e Municipio de
Chihuahua,

Reglamento de construcciones y normas técnicas del Municipio de Chihuahua.

Acuerdo de Creacion (mayo 2004)

Acuerdo de Creacion Medificacién (junio 2005)

Acuerdo de Creacion Modificacién (septiembre 2005)

Lineamientos del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto de
Planeacion Integral del Municipio de Chihuahua

IMPORTANCIA RELATIVA DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS, PROCEDIMIENTOS Y/O
PRESUPUESTO ASIGNADO Y EJERCIDO

correspondiente al 0.51% del total de| Presupuesto de Egresos del Municipio de Chihuahua para
el Ejercicio Fiscal 2021.
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Para el Ejercicio Fiscal 2022, se acuerdo al Presupuesto de Egresos del Municipio de Chihuahua
para el Ejercicio Fiscal 2022 publicado en la Gaceta Municipal No. 201-li] en fecha 27 de
diciembre de 2021, e cual contiene el Acuerdo 470/2021 de la Sesién Ordinaria del H.
Ayuntamiento nimero S.0 1 7121, de fecha 22 de diciembre de 2021 que aprueba el Presupuesto
de Egresos del Municipio de Chihuahua, se le asigna al Instituto Municipal de Planeacién Integral
(IMPLAN) la cantidad de $25,896,488.00 (Veinticinco millones ochocientos noventa y seis mil
cuatrocientos ochenta y ocho pesos 00/100 M.N.), correspondiente al 0.58% del total del
Presupuesto de Egresos del Municipio de Chihuahua para el Ejercicio Fiscal 2022,

Existe una variacién en aumento del 32% dej Presupueste autorizado para Instituto Municipal de
Planeacion Integral (IMPLAN) respecto al ejercicio 2021 al 2022.

ALINEACION DEL PROGRAMA MUNICIPAL DE DESARROLLO

Alineado con el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, al Instituto Municipal de Planeacién
Integral le compete dentro del eje 4 denominado:

Eje 4: Gobierno Eficaz y Eficiente

Programa: 4.10. Chihuahua, Ciudad Visionaria

Componente: 4.10.1. Instrumentos de Desarrollo de la Cjudad Actualizados.

Actividades: 4.1.10.1.2 Actualizar el Plan de Desarrolio Urbano del Centro de Poblacién
Chihuahua.
4.1.10.1.3. Actualizar el Plan Municipal de Desarrollo Urbano y Territorial del
Municipio de Chihuahua.
4.1.10.1.4. Actualizar los lineamientos para Ia dotacién equitativa de equipamiento
Y espacio publico urbano y metropolitano, a través del sistema de equipamiento y
éspacio publico urbano y metropolitano.
4.1.10.1.5. Elaboracion del Programa sectorial de accesibilidad y movilidad urbana
Sustentable, PSAMUS versién 7
4.1.10.1.9. Impulsar el establecimiento de un banco de terrenos municipales para
zonas industriales, terrenos comerciales y fraccionamientos, entre otros.

Componente: 4.10.2. Politica Pablica Innovadora Aplicada
Actividades: 4.1.10.2.1 Implementar y dar seguimiento a la politica publica de estimulos a Ia
inversién en Ciudad Cercana.

4.1.10.2.3. Consolidar el Sistema de Informacién Geoestadistica Municipal
(SIGMUN).

4.1.10.2.4, Implementar el sistema de monitoreo para planes y programas de
desarrollo.

; Organo Interno de Control
Calle Victoria Esq. Av, Independencia, Edificio Scotiabank, Col. Centro C.p 31000 Chihuahua, Chih,
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4.1.10.2.10. Impulsar una agenda de gestidn metropolitana.

ANTECEDENTES DE REVISIONES ANTERIORES

Auditoria nimero OCI-338/2017 realizada por el Organo Interno de Control de la cual se destaca
principalmente observaciones relacionadas con la falta. de Manuales de Organizacion,
Inconsistencias en la modificacién de los Valores Catastrales y Posible Incumplimiento a las
disposiciones juridicas en materia de Catastro Municipal, afectaciones contables iregulares, falta

de aprobacién de documentos contables y financieros entre otras, las cuales fueron solventadas
posteriormente.

IDENTIFICACION DE AREAS DE RIESGO

Resumen por categorias de e Valor del
riesgo : Probabilidad | Impacto Riccas
Estratégico 5 5 5
Financiero 9 9 9
Operativo 8 8 8
Legal 7 8 7.6
Tecnolégico 4 5 456
A la integridad 7 7 1

Matriz de Riesgo 6 del Instituto Municipal De Planeacién Integral

Después del analisis resulta que en su mayoria el Instituto Municipal de Planeacién Integral
presenta riesgos graves y altos, por lo que se deben tomar las medidas necesarias para mitigar
los riesgos que se encuentran en esta zona, mediante |a mitigacion y prevencién
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Probabilidad

f 2 8 % & # .35 10

impacto
Mapa de Riesgo 6 del Instituto Municipal De Planeacién Integral

Se destaca las deficiencias que ha mostrado el IMPLAN en auditorias previas realizadas por el

rgano Interno de Control, en el cumplimiento financiero, de |a normatividad vigente y control
Interno.

Siendo el IMPLAN el dérgano técnico de consulta del municipio de Chihuahua en lo relacionado
con el disefio, elaboracion instrumentacion y evaluacion de los Planes y Programas de Desarrollo
Urbano, que se lleven a cabo dentro del Municipio, fiiando los procedimientos y politicas para su
@valuacion, procurando la participacion de la sociedad en cada caso, realizando las
investigaciones necesarias para asegurar la calidad de los distintos proyectos de planeacion, ha
mostrado deficiencia en el objeto de su creacion

Por lo antes expuesto, se es fundamental realizar una auditoria, con la finalidad de revisar que
el ente implemente en estricto apego el marco normativo vigente en cada actividad realizada y
con ello actie con la mayor eficacia, eficiencia y economia posibles, con calidad, honestidad,

transparencia y otorguen satisfaccion a los beneficiarios y ciudadania en general, y lograr una
ciudad competitiva.

2022, Afio del Centenario de Jo llegada de ja Comunidad Menonita o Chihuchug”
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0 DE URBANIZACION MUNICIPAL

ATRIBUCIONES

Todas las que le atribuve el Decreto de Creacion del Consejo de Urbanizacién Municipal de
Chihuahua numero DECRETO 16-92-P.0 EN LA QUINCUAGESIMASEPTIMA H.
LEGISLATURA CONSTITUCIONAL DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE CHIHUAHUA,
REUNIDA EN SU PRIMER PERIODO ORDINARIO DE SESIONES CORRESPONDIENTE AL
PRIMER ANO DE EJERCICIO CONSTITUCIONAL.

Consejo de Urbanizacion Municipal de Chihuahua (CUM), representa y coordina a los sectores
econodmicos, sociales, profesionales y demas representativos de la comunidad, para llevar a cabo
obras de urbanizacién, como obra publica por cooperacién dentro de su jurisdiccién.

El marco normativo vigente en el que se regulan las actividades del CUM se establece a
continuacién, siendo esta enunciativa mas no limitativa:

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley General de Responsabilidades Administrativas

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas

Ley General de Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente

Reglamento de Ia Ley de Obras Pblicas y Servicios Relacionados con las Mismas

Constitucion Politica del Estado de Chihuahua

Cddigo Municipal para el Estado De Chihuahua

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del Estado de

Chihuahua Ley de Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente del Estado de Chihuahua

* Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Estado de
Chihuahua

* Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano del
Estado de Chihuahua

* Leyde presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publio del Estado
de Chihuahua

¢ Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del
Estado de Chihuahua

¢ Reglamento de la Ley de Equilibrio Ecolégico y Proteccién al Ambiente del Estado de

Chihuahua

Reglamento del Consejo de Urbanizacion Municipal de Chihuahua.

Reglamento Interior del Municipio De Chihuahua

Reglamento de Construcciones y Normas Técnicas para el Municipio de Chihuahua

Decreto de Creacion del Consejo de Urbanizacién Municipal de Chihuahua

Manual de Organizacién

Instruccién de Trabajo de Promocion de Concreto Hidraulico

Plan de Contingencia

& @ ® o @ o o
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ALINEACION DEL PROGRAMA MUNICIPAL DE DESARROLLO

Alineado con el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, al Consejo de Urbanizacién
Municipal, le competen los Ejes denominados:

Eje 4 Gobierno Eficaz y Eficiente

Objetivo: Serun gobierno abierto y digital, visionario, transparente, con finanzas sanas, promotor

de eficiencia administrativa en la prestacion de los servicios publicos, la mejora regulatoria yla
rendicién de cuentas.

Programa: 4.13 Movilidad urbana
Componente: 4.13.1 Infraestructura para la movilidad urbana mejorada

4.13.1.8 Implementar programa de pavimentacién en areas de equipamiento en
colonias populares (escuelas, parques e iglesias).

IMPORTANCIA RELATIVA DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS, PROCEDIMIENTOS Y/O
PRESUPUESTO ASIGNADO Y EJERCIDO

Que el 31 de diciembre de 2020 fue publicado el Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal
2021 del Municipio de Chihuzahua mediante Periddico Oficial No.105. el cual fue aprobado segun
numero S.0. 17/20, se le asigna al Consejo de Urbanizacién Municipal (CUM) $25,190,476.19,

correspondiente al 0.73% del total dej Presupuesto de Egresos del Municipio de Chihuahua para
el Ejercicio Fiscal 2021.

Que de acuerdo al oficio ndmero G.T./140/2021 de fecha 14 de diciembre de 2021, el CUM
contrato obras y servicios relacionados con las mismas en el ejercicio 2021 por un monto total
de $48,832,489.46 como se muestra en la siguiente tabla (Tabla 7);

Programa Monto
Presupuesto Participativo $30,530,729.61
FORTAMUN $2,989,262.60
Directo CUM $15,312,497.25
$48,832,489.46

Tabla 1 Monto Ejercido por Programa 2021

De acuerdo al Presupuesto de Egresos del Municipio de Chihuahua para el Ejercicio Fiscal 2022
publicado en la Gaceta Municipal No. 2011l en fecha 27 de diciembre de 2021, el cual contiene

2022, Afio del Centenario de Ig ilegoda de la Comunidad Menonita o Chihuahug”
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criginal por la cantidad de $26,450,000.00 (veintisdis millenes cuatrocientos cincuenta mil pesos
00/100 M.N.), correspondiente al 0.59% del total del Presupuesto de Egresos del Municipio de
Chihuahua para el Ejercicio Fiscal 202

ANTECEDENTES DE REVISIONES ANTERIORES

El CUM cuenta con observaciones sin solventar derivadas de la auditoria numero OIC-
002/CUM/2021 realizada por el Organo Intemo de Control de las cuales se destaca

aE
| catgge:_riglgg ?iz;gg Probabilidad Impacto v;::;:: f : c:,e
Estratégico 10 6 7.6
Financiero 5 7 6.2
Operativo 9 8 84
Legal 8 8 8
Tecnoldgico 6 4 4.8

LA la integridad 8 8 8

Matriz de Riesgo7 Conisejo de Urbanizacisn Municipal
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Mapa de Riesgo 7 Consejo de Urbanizacion Municipal

Después del andlisis resulta Que en su mayoria el CUM presenta riesgos graves, por lo que se
deben tomar las medidas necesarias para mitigar los riesgos que se encuentran en esta zona,
mediante la mitigacién y prevencion.

0 antes expuesto, el Consejo de Urbanizacion Municipal, quien debe representar y coordinar

Por |
a los sectores econdmicos, sociales, profesionales y deméas representativos de la comunidad,

domiciliarias de Agua potable y descargas Sanitarias. Lo anterior indica, que el Consejo de
Urbanizacién Municipal, incumplié en gran medida con el objeto motivo de su creacion, en
detrimento de dotar al municipio de Chihuahua con obra pablica suficiente, necesaria y adecuada

2022, Afio del Centenario de Ia llegada de la Comunidad Menonita o Chihuohuaq”

Organo Interno de Control

Calle Victoria Esq. Av. Independencia, Edificio Scotiabank, Col. Centro C.P 31000 Chihuahua, Chih.
Conmutador 072 (614)200 48 00 ! municipiochihuahua.gob.mx




£l

Chihuahua
capital de trabajo
yresultados

Gobierne Municlpal 20212024

!NST!TUT MUNICIPAL DE PENSIONES (IMPE)

ATRIBUCIONES

Las que le atribuye la Ley del Instituto Municipal de Pensiones, y demas normativa aplicable

vigente.

El marco normativo vigente en el que se regulan las actividades del Instituto Municipal de

Pensiones se establece a continuacion, siendo esta enunciativa mas no limitativa:

¢ Constitucién Politica de Los Estados Unidos Mexicanos
Constitucién Politica del Estado De Chihuahua

Estados Unidos Mexicanos

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios

Ley de la Comisién Nacional De Derechos Humanos

Ley Federal de Archivos

Ley Federal del Trabajo

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Ley General de los Derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes

Ley General de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados
Ley General de Salud

Ley General de Transparencia y Acceso 3 Ia Informacién Publica

Estado de Chihuahua

Chihuahua

Ley de Archivos del Estado de Chihuahua

Ley de Auditoria Superior del Estado

Ley de Deuda Publica para el Estado de Chihuahua y sus Municipios

Ley de Entrega Recepcion para el Estado de Chihuahua
Ley de La Comisidn Estatal De Derechos Humanos
Ley de Los Derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes del Estado de Chihuahua

de Chihuahua
Ley de Profesiones para el Estado de Chihuahua
Ley de Proteccién de Datos Personales del Estado de Chihuahua
Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Chihuahua
Ley de Transparencia y Acceso A La Informacién Publica Del Estado de Chihuahua
Ley del Insfituto Municipai de Pensiones
Ley del Periédico Oficial del Estado
Ley Estatal de Salud
Cédige Administrativo del Estado
Cddigo Municipal para el Estado de Chihuahua
“2022 Afio del Centenario de la llegada de o Comunidad Menonita a Chihuahug”
Organo Interno de Control oy
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Ley de amparo, reglamentaria de los articulos 103 y 107 de la Constitucién Politica de fos

Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano del

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del Estado de

Ley de Donacién y Transplante de Organos, Tejidos y Células del Estado de Chihuahua

Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico del Estado




7

Chihuahua
capital de trabajo
yresultados

Gubierns Manicipal 2027:2024

Céodige Fiscal de! Estado de Chihuzhuz

Reglamento Interior del Municipio de Chihuahua

Reglamento Para El Funcionamiento de Los Organismos Descentralizados del Municipio

de Chihuahua

¢ Lineamientos Generales Para Regular Las Notificaciones Electronicas en los
Procedimientos Seguidos en Forma de Juicio, en Materia de Transparencia, Acceso 2 Ia
Informacién Y Proteccién de Datos Personales En El Estado de Chihuahua
Lineamientos Técnicos Para La Publicacién de Las Obligaciones de Transparencia

¢ Plan Municipal de Desarrollo

Lineamientos del Fideicomiso de Inversién y Administracién Irrevocable para El Fondo de

Los Agentes de Seguridad Publica

Acuerdos Pleno ICHITAIP

Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales

Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos

Convencion Interamericana de Derechos Humanos

Convenio 161 Sobre Los Servicios de Salud en el Trabajo

Acuerdo Mediante el cual se aprueban Los Lineamientos Del Fideicomiso de Inversion y

Administracién Irrevocable Para El Fondo de los Agentes de Seguridad Publica del

Municipio de Chihuahua

¢ Acuerdo de las Condiciones Generales de Trabajo entre El Municipio de Chihuahua y los
Trabajadores a su Servicio

® & o

¢ o ¢ @ o @

IMPORTANCIA RELATIVA DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS, PROCEDIMIENTOS Y/O
PRESUPUESTO ASIGNADO Y EJERCIDO

Que el 31 de diciembre de 2020 fue publicado el Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal
2021 del Municipio de Chihuahua mediante Periddico Oficial No.105, el cual fue aprobado segln
Acuerdo numero 307/2021en Sesidén Ordinaria celebrada el dia 29 de diciembre del 2020,
numero S.0. 17/20, se le asigna al Instituto Ia cantidad de $150,000,000.00 correspondiente al

4.32% del total del Presupuesto de Egresos del Municipio de Chihuahua para el Ejercicio Fiscal
2021.

Para el Ejercicio Fiscal 2022, se acuerdo al Presupuesto de Egresos del Municipio de Chihuahua
para el Ejercicio Fiscal 2022 publicado en la Gaceta Municipal No. 201-ll en fecha 27 de
diciembre de 2021, el cual contiene el Acuerdo 470/2021 de la Sesidn Ordinaria del H.
Ayuntamiento nimero S.0.17/21, de fecha 22 de diciembre de 2021 que aprueba e Presupuesto
de Egresos del Municipio de Chihuahua, se le asigna al Instituto Municipal de Pensiones la
cantidad de $168,000,000.00 (ciento sesenta y ocho dos millones de pesos 00/100 M.N.),

correspondiente al 3.75% del total del Presupuesto de Egresos del Municipio de Chihuahua para
el Ejercicio Fiscal 2022,

Existe una variacién en aumento del 11% del presupuesto autorizado para Instituto respecto al
ejercicio 2021 al 2022.
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ALINEACION DEL PROGRAMA MUNICIPAL DE DESARROLLO

Alineado con el Plan Municipal de Desarrolio 2021-2024, al Instituto Municipal de Pensiones le
compete dentro del eje 4 denominado:

Eje 4: Gobierno Eficaz y Eficiente

Objetivo: Ser un gobierno abierto y digital, visionario, transparente, con finanzas sanas, promotor

de eficiencia administrativa en la prestacién de los servicios publicos, la mejora regulatoria y la
rendicién de cuentas.

Programa: 4.1. Gobierno Eficiente

Componente: 4.1.1. Calidad y Calidez en Tramites y Servicios Brindada

Actividades: 4.1.1.1. Implementar la certificacién en el sistema de gestion de caligad ISO
8001:2015 en los procesos de atencion al usuario.

4.1.1.2. Implementar la certificacion en la Norma Mexicana 025 y Norma Oficial
Mexicana 035.

4.1.1.3. Lograr la certificacion en e ésquema “Great Place to Work’.

Componente: 4.1.5. Normatividad Municipal Actualizada
Actividades: 4.1.5.1. Modificar Yy aprobar la ley del Instituto Municipal de Pensiones (IMPE).

Programa: 4 4. Sistema de Pensiones

Componente: 4.4.1. Atencién Médica Mejorada

Actividades: 4.4.1 1. Implementar un Programa que garantice el abasto de medicamentos para
los derechohabientes del Gobierno Municipal.
4.4.1.2. Establecer un sistema de control de confirmacién de citas médicas.
4.41.3. Crear un sistema de medicién de satisfaccion de atencign de médicos
especialistas para generar acciones de mejora.

ANTECEDENTES DE REVISIONES ANTERIORES

“2022, Afio del Centenario de Ia flegoda de la Comunidod Menonita o Chihuahug”
Organo Interno de Control

Calle Victoria Esq. Av. Independencia, Edificio Scotiabank, Col. Centro C.P 31000 Chihuahua, Chih,
Conmutador 072 {614)200 48 00 I municipiochihuahua,gob.mx




oo it iingll il || il R

IR ——— e

Chihuahua
capital de trabajo
yresultados

i = . Cobierno Municipal 2023 2024
cumplimiento de normatividad, los cuales se encuentran categorizados en riesgos de tipo,
financiero, operativo, legal y a Ia integridad.

Resumen ;:gst;zﬁegoﬁas de Probabilidad | Imp acto Vsi!:; el -
Estratégico 6 5 54
Financiero 7 9 8.2
Operativo 8 9 86
Legal 7 9 8.2
Tecnoldgico 6 6 6
A la integridad 8 8 8

Probabilidad

- N W A oW

t % § % 5 8 ¢ soom
' Impacto

Mapa de Riesgo 8 Instituto Municipal de Pensiones

Después del analisis resulta que en su mayoria el Instituto Municipal de Pensiones presenta

riesgos graves, por lo que se deben tomar las medidas necesarias para mitigar los riesgos que
S€ encuentran en esta zona, mediante Ia mitigacion y prevencion.

Se destaca las deficiencias que ha mostrado el Instituto Municipal de Pensiones en auditorias
previas realizadas tanto por este ente como por otras instancias externas de fiscalizacién, en el
cumplimiento de la normatividad vigente y en el control Interno.

Se han prestado inconformidades al proceso de licitaciones realizadas por el Instituto.

Por lo antes expuesto, se es fundamental realizar una auditoria, con la finalidad de revisar que
el ente implemente en estricto apego el marco normativo vigente en cada actividad realizada y
con elio actle con la mayor eficacia, eficiencia y economia posibles, con calidad, honestidad,

2022, Afio del Centenario de lo llegada de la Comunidad Menonita o Chihuahua”
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transparencia y otorguen satisfaccién 2 los beneficiarios y ciudadania en general, y lo
ciudad competitiva.

“2022, Afjo del Centenario de la llegada de ja Comunidod Menonito o Chihughug”

Organo Interno de Control

Calle Victoria Esq. Av. Independencia, Edificio Scotiabank, Col. Centro C.P 31000 Chihuahua, Chih.
Conmutador 072 (514)200 48 00 | municipiochihuahua.gob.mx




d
capital de trabajo
yresultados

Goblerno Municipal 2021:3054

INSTITUTO DE CULTURA DEL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA

ATRIBUCIONES

Se crea el Instituto de Cultura del Municipic de Chihuahua COmo un organismo pblico
descentralizado de |a Administracion Pgblica Municipal, con personalidad juridica y patrimonio
propios mediante Acuerdo de Creacién aprobado por el Ayuntamiento en Sesién Ordinaria
verificada en fecha 05 de abril de 2001, Publicado en el Periddico Oficial del Estado de
Chihuahua, de fecha 29 de agosto de 2001 y dltima modificacién por Acuerdo aprobado en
Sesion Ordinaria S.0 02/20 de fecha 20 de Enero de 2020, Publicado en la Gaceta Municipal del
H. Ayuntamiento del Municipio de Chihuahua No. 102-11, de fecha 04 de Febrero del 2020 en el
cual se establecen sus atribuciones.

El Instituto de Cultura de| Municipio de Chihuahua, tiene por objeto:

. Promover las diversas formas y manifestaciones Culturales de los habitantes del
Municipio, en el &mbito de la cultura regional, nacional Y universal;

1. Rescatar, Preservar, salvaguardar y difundir el patrimonio histérico y cultural del
Municipio;

M. Promover y difundir la investigacion Cultural, la educacion artistica y las bellas artes,
Y procurar la formacién y actualizacion de los recursos humanos dedicados a estas
actividades.

V. Apoyar y fortalecer las diversas manifestaciones que promuevan el desarrollo,
enriquezcan el patrimonio y fortalezcan los valores, habitos, actitudes e intereses que
contribuyan a consolidar la identidad cultural de los chihuahuenses:

N Promover, difundir e impartir la educacién musical en todos los niveles Y procurar la
formacién y actualizacion de los recursos humanos dedicados a estas actividades, y;
VI. Promover, difundir e impartir educacién cientifica y tecnoldgica en todos los niveles,

asi como la ensefianza de nuestras lenguas y de las lenguas extranjeras procurando
la formacion y actualizacion de los recursos humanos dedicados a estas actividades.

El marco normativo vigente en el que se regulan las actividades del Instituto de Cuiltura del
Municipio de Chihuahua se establece g continuacion, siendo esta enunciativa mas no limitativa:

s Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

¢ Acuerdo de Creacion dej Instituto de Cultura del Municipio de Chihuahug

¢ Ley para la Proteccidn de! Patrimonio Cultural de! Estado de Chihuahus

e Reglamento de la Comisién Municipal del Patrimonio Cultural del Municipio de Chihuahua
* Estatuto Organico del Instituto de Cultura del Municipio de Chihuahua

¢ Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales

* Manual de Organizacion del Conservatorio de Msica de Chihuahua.

* Manual de Organizacién del Departamento Administrativo del Conservatorio de Musica
de Chihuahua.

Manual de Organizacién 2018-2021 del Instituto de Cultura del Municipio de Chihuahua.

Manual de Funciones y Procedimientos 2018-2021 del Instituto de Cultura del Municipio
de Chihuahua.

2022, Afio del Centenario de fa llegoda de la Comunidad Menon

' Organo Interno de Control _ :

Calle Victoria Esq. Av. Independencia, Edificio Scotiabank, Col. Centro C.p 31000 Chihuahua, Chih.
Conmutador 072 (674)200 48 00 | municipiochihuahua.gob.m

ita o Chihuohug”




Chihuahua
capital de trabajo
yresultados

= Precedimiento de Caja chica ¢ fonde revolvente de! Institute de Cultura del Municinic de
Chihuahua.

¢ Manual de Funciones y Procedimientos 2019-2021 del Conservatorio de Masica de
Chihuahua.

¢ ACUERDO N°$.0.08-02/2021 del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Instituto de Cultura del Municipio de Chihuahua, por el que se aprobaron los
Lineamientos del Comité.
Estatuto Organico del Instituto de Cultura del Municipio de Chihuahua
Reglas de Operacion del Fondo Municipal para Artistas y Creadores

IMPORTANCIA RELATIVA DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS, PROCEDIMIENTOS YIO
PRESUPUESTO ASIGNADO Y EJERCIDO

Que el 31 de diciembre de 2020 fue publicado el Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal
2021 del Municipio de Chihuahua mediante Periddico Oficial No. 105, el cual fue aprobado segin
Acuerdo nimero 307/2021 en Sesién Ordinaria celebrada e dia 29 de diciembre del 2020,
numero S.0. 17/20, se le asigna al Instituto de Cultura del Municipio de Chihuahua
$35,042,857.14 correspondiente al 1.01% del total del Presupuesto de Egresos del Municipio de
Chihuahua para el Ejercicio Fiscal 2021.

Para el Ejercicio Fiscal 2022, se acuerdo a| Presupuesto de Egresos del Municipio de Chihuahua
para el Ejercicio Fiscal 2022 publicado en la Gaceta Municipal No. 201-lll en fecha 27 de
diciembre de 2021, el cual contiene el Acuerdo 470/2021 de la Sesién Ordinaria del H.
Ayuntamiento nimero S.0.17/21, de fecha 22 de diciembre de 2021 que aprueba el Presupuesto
de Egresos del Municipio de Chihuahua, se le asigna al Instituto de Cultura del Municipio de
Chihuahua la cantidad de $58,547,000.00 correspondiente al 1.31% del total de| Presupuesto de
Egresos del Municipio de Chihuahua para el Ejercicio Fiscal 2022.

Existe una variacion 2 Ia baja de 40% del Presupuesto autorizado para el Cultura del Municipio
de Chihuahua respecto al ejercicio 2021 gl 2022

ALINEACION DEL PROGRAMA MUNICIPAL DE DESARROLLO

Alineado con el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, al Instituto de Cultura del Municipio de
Chihuahua le compete dentro del 2 denominado:

Eje 2 Desarrollio Humano

Objetivo: Impulsar el bienestar y la unidad familiar en la comunidad a través de programas
orientados a fomentar & desarrolio integral y la educacion y cultura, Ja inclusion de personas con
discapacidad, al sano esparcimiento de los idvenes, la dignificacion del adulto mayory la equidad
de género para fortalecer e tejido social.

Programa: 2.9. Chih uahua, Capital de la Cultura
2022, Afio del Centenario de la flegada de ia Comunidod Menonita a Chihuahua”
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Componente: 291, Equipamiento Cultural, Artistico y Patrimonial Mejorado

Actividades: 2.9.1.1. Generar un programa de innovacién de Ia infraestructura cultural municipal.

2.9.1.2. Gestionar un plan de trabajo para Ja reubicacién del archivo histérico del
municipio de Chihuahua.

2.9.1.3. Retomar actividades culturales en g espacio publico de Iz ciudad.
2.9.1.4. Reactivar Ia sala de cine en el Parque El Rején.

2.9.1.5. Gestionar Programas de capacitacion para el adecuado mantenimiento
del patrimonio cultural municipal.

2.9.1.6. Generar inventario y reglamentacion adecuada para potenciar el uso de
los espacios publicos para fines culturales.

2.9.1.7. Impulsar la difusién del patrimonio cultural del municipio.

2.9.1.8. Crear el Mapa Cultural Virtual,

Programa: 2.9 Chihuahua, Capital de la Cultura
Componente: 2.9.2. Oferta Cultural Ampliada
Actividades: 2922 Implementar e| Programa itinerante de acceso a Ig cultura en las colonias
de la ciudad de Chihuahua.
2.9.2.3. Organizar la semana Chihuahua Capital Creativa.
2.9.2.4. Organizar el programa “Cultura de la Paz”.
2.8.2.5. Impulsar actividades culturales mediante convenios de colaboracién con
instituciones publicas Y privadas.
2.9.26. Crearla Agenda Cultural Virtual,
2.8.2.7. Impulsar actividades de fomento a Ia lectura en las escuelas del municipio
de Chihuahua.
2.9.2.8. Implementar e Programa “Murales Comunitarios”.
2.9.2.9. Organizar festivales culturales en Ia ciudad.
2.9.2.10. Impulsar eXxposiciones de arte visual.
2.9.2.11. Impulsar la programacion permanente de teatro en la ciudad.

Programa: 2.9 Chihuahua, Capital de la Cultura

Componente: 2.9.3 Apoyo para Artistas y Creadores Consolidado

Actividades: 2.93.1. Impulsar el Programa ICREA para promover Ia industria cultural en
Chihuahua,
2.9.3.2. Fortalecer e programa “Fondo Municipal para Artistas y Creadores”
(FOMAC).
2.8.3.3. Continuar con e Programa Editorial de Chihuahua (PECH).

Programa: 2.9. Chihuahua, Capital de la Cultura

Componente: 2.9.4 Entorno de Enseﬁanza-Aprendizaje Cultural Fortalecido

Actividades: 2.9.4.1. Organizar programa de capacitacion cultural.
2.9.4.2. Organizar talleres y actividades de fomento 3 Ia lectura en bibliotecas y
Zonas prioritarias.
2.5.4.3. Redobiar esfuerzos con la Esquina Benjamin Frankiin para promover el
acceso a programas culturales y educativos.

“2022, Afo del Centenario de Ia llegada de io Comunidad Menonita a Chihughue”
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ANTECEDENTES DE REVISIONES ANTERIORES

El Instituto de Cultura del Municipio de Chihuahua derivada de la auditoria numero OIC-
003/ICMCH/2020 realizada por el Organo Interno de Control de las cuales se destaca
Principalmente la falta de registros y controles de Tecnologias de Informacion y Comunicacién,
falta de autorizacion del Consejo Municipal de Cultura de tabulador de Compensacicnes y
tabulador de sueldos y salarios y de su publicacién anexa a Presupuesto de Egresos del
Organismo Descentralizada en Ia Gaceta del H, Ayuntamiento de Chihuahua, deficiencia en el
Pago de impuestos, contratos celebrados con Proveedores sin cotizaciones y diferencia en el
monto celebrado y registrado falta de Manuales de Procedimientos lineamientos que regulen la
realizacién de las actividades desarrollagas por el instituto, entre otras.

IDENTIFICACION DE AREAS DE RIESGO

Resumen porca orias de e Valor del Zona de

r riesgo teg Probabilidad | Impacto Riesgo 3
| Estratégico 3 3 3

Financiero 7 9 8.2

| Operativo 4 8 7.6

Legal 7 8 7.6

Tecnoldgico 3 3 3

A la integridad 5 5 5

Matriz de Riesgo 9 Instituto de Cultura del Municipio De Chihuahua

Después del analisis resulta que en su mayoria el Instituto presenta riesgos graves, por lo que
se deben tomar las medidas necesarias para mitigar los riesgos que se encuentran en esta zona,
mediante la mitigacion Y prevencion.

2022, Afio del Centenario de lo llegada de jo Comunidad Menonita o Chihughua”
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Mapa de Riesgo 9 Instituto de Cultura del Municipio de Chihuahua

Las deficiencias que ha mostrado el Instituto en auditorias previas realizadas por el Organo
Interno de Control, en el cumplimiento financiero, de Ia normatividad vigente y control Interno.
Siendo el Instituto de Cultura def Municipio de Chihuahua encargado

con elio actie con la mayor eficacia, eficiencia y economia posibles, con calidad, honestidad,

transparencia y otorguen satisfaccion a los beneficiarios y ciudadania en general, y lograr una
ciudad competitiva.

2022, Afio del Centenario de io Hlegada de le Comunidad Menonita o Chihuchug™
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DIRECCION DE DESARROLLO ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD

ATRIBUCIONES

Las que le atribuye el Reglamento Interior del Municipio de Chihuahua en Articulos 28, 90,
92,93,94,94 bis, 94 ter, y demas normativa aplicable vigente, siento sy objetivo el impulsar las
actividades econémicas en el municipio para fomentar el desarrollo armonico y Sustentable,
Promoviendo los apoyos Y programas de desarrolio empresarial, impulsando el turismo para
estimular el desarrollo econdmico del municipio y la coordinacién interinstitucional, Ia articulacién
entre el sector publico ¥ privado, posicionando a| municipio como destino turistico a nivel nacional

limitativa:
* Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
¢ Ley General de Responsabilidades Administrativas
* leyde Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
¢ Constitucién Politica del Estado de Chihuahua
* Manual de Procedimiento atencién a quejas, consultas Y sugerencias de la Direccién de
Desarrollo Econémico y Turistico
e Lineamientos de Proceso para la captura de reportes
¢ Lineamientos para el gjercicio del Gasto Publico

¢ Lineamientos del Proceso para evaluar Ia calidad de los servicios que otorga la direccién
de desarrollo econdmico y turistico

¢ Lineamientos para Ia entrega de apoyos a organismos empresariales, instituciones
educativas y asociaciones civiles

Manual de politicas Y procedimientos del departamento de bienes patrimoniales
Manual de organizacién

ALINEACION DEL PROGRAMA MUNICIPAL DE DESARROLLO

Alineado con el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, a Direccién de Desarrollo Econémico y
Competitividad |e compete dentro de Jos siguientes ejes: '

Eje 1: Competitividad y Desarrollo

“2022, Afio del Centenario de la Hegada de ta Comunidad Menonita o Chihughug”
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Objetivo: Hacer de Chihuzshua un municipio competitivo en el campo y la ciudad, a través del
fomento al emprendimiento y el desarrollo de las pymes, fomento al turismo, la atraccién de mas
Yy mejores empresas y empleos de alto valor agregado.

Programa: 1.1.
Componente: 1.1.1. Promocién de la Actividad Econémica en la Zona Rural Mejorada
Actividades: 1.1.1.8. Impulsar el turismo rural y de rutas agroturisticas en el municipio.

Programa: 1.2. Chihuahua Ciudad Competitiva
Componente:1.2.1. Impulso a Empresas de Base Tecnolégica Fortalecido

Actividades: 1.2.1.1. Disefiar plan de incentivos municipales para empresas de base tecnolégica
a instalarse en el S-PARK.

Componente:1.2.2. Atraccion y Promocién de Ia Inversién Robustecida

Actividades: 1.2.2.1. Promover la atraccion de inversiones cuidadosas y amigables con el medio
ambiente.

1.2.2.2. Dar continuidad al programa Chihuahua City Invest realizando la

integracién de una estrategia para la atraccién Y promocién de la inversién

Componente:1.2.3. Apertura Répida de Empresas Fortalecida
Actividades: 1.2.3.1. Fortalecer y flexibilizar el Sistema de Apertura Rapida de Empresas
(SARE) en tiempo de respuesta, facilidad y costo de tramites.

Componente:1.2.4. Ecosistema Emprendedor Impulsado

Actividades: 1.2.4.1. Crear el “Fondo Mipyme Chihuahua® para desarrollar empresas en Ia
cadena de valor.

1.2.4.2. Fomentar y fortalecer el ecosistema emprendedor y deinnovacidn a través
de la red de emprendimiento y otras estrategias.

Programa: 1.3. Chihuahua Municipio Atractivo

Componente: 1.3.1. Turismo Fortalecido

Actividades:1.3.1.1, Institucionalizar y fortalecer los eventos “Marca Chihuahua®, asi como
activar campanias de promocion turistica local y nacional.
1.3.1.2. Fortalecera infraestructura para la generacion de eventos y convenciones
para la atraccién de inversién en la ciudad.

Programa: 1.4. Desarrolio Econdmico Arménico

Componente:1.4.1. Chihuahua Cluster City

Actividades:1.4.1.1. Impulsar la creacién del Centro de Construccién Avanzada,
1.4.1.2. Fortalecer al Laboratorio de Manufactura Flexible FABLAB.
1.4.1.3. Dar continuidad aj programa Chihuahua Ciuster City en apoyo a los
Clusters de la ciudad para el desarrollo de sectores econdémicos especializados.

Programa: 1.4. Desarrollo Econdmico Armdnico
Componente:1.4.2. Talento para Hoy y Mafiana Impulsado
2022, Afio del Centenario de ja llegada de la Comunidad Menonita o Chihughug”
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Actividades:14.2 1. Realizar de manera coordinada un inventario de Capacidades de talento,
1.4.2.3. Vincular al sector productivo con la academia para establecer acciones de
comunicacioén acorde a sus necesidades de empleo.
1.4.2.4. Desarrollar e} distintivo “Chihuahua Competitiva”.

Programa: 1.4. Desarrolio Econémico Arménico

Componente:1.4.3. Micro, Pequefias y Medianas Empresas Locales como Clave del
Desarrollo Fortalecidas

Actividades:1.4.3.1. Detonar programa de proveeduria para la integracién de empresas locales
en las cadenas de valor de |a industria exportadora.
1.4.3.2. Desarrollar un Programa de incentivos para industrias locales clave con
estrategias que coadyuven a las empresas chihuahuenses 2z exportar sus
productos por medio de Capacitaciones para la empleabilidad, talento, crecimiento
Y economia solidaria.

Eje 2: Desarrollo Humano

Programa: 2.3. Familia Chihuahuense Activa y Proactiva

Componente:2.3.1. Equipamiento para Desarrolio Integral de la Familia Fortalecido

Actividades: 2.3.1.1. Impulsar la creacion de médulos de atencion a emprendedores, micro,
pequenas y medianas empresas en diferentes zonas de Ia ciudad.

Programa: 2.3, Familia Chihuahuense Activa y Proactiva
Componente: 2.3.56. Apoyo a la Economia Familiar Fortalecido
Actividades: 2.36.4. Promover la disminucién de la disparidad salarial en el sector productivo.

Eje 4: Gobierno Eficaz y Eficiente

Objetivo: Serun gobierno abierto y digital, visionario, transparente, con finanzas sanas, promotor
de eficiencia administrativa en Ia prestacion de los servicios publicos, Ia mejora regulatoria yla
rendicion de cuentas.

Programa: 4.10. Chihuahua, Ciudad Visionaria
Componente 4.10.2. Politica PUblica Innovadora Aplicada
Actividades: 4.102.5 Fomentar una ciudad inteligente y creativa de forma integral (Smart City).

2022, Afio del Centenario de la legode de lo Comunidad Menonito a Chihuahug”
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IMPORTANCIA RELATIVA OS PROGRAMAS, PROYECTOS, PROCEDIMIENTOS Y/0
PRESUPUESTO ASIGNADO Y EJERCIDO

namero 8.0. 17/20, en el cual se le asigna a la Direccién $31,811 ;543 correspondiente al 0.92%
del total del Presupuesto de Egresos del Municipio de Chihuahua para el Ejercicio Fiscal 2021.

gjercicio 2021.

Algunos de los principales proyectos del Eje 1 competitividad y desarrolio estén asignados a Ia
Direccién de Desarrollo Econdémico y Competitividad:

* Licencias y programas de actualizacion para contar con paginas de promocion.
Arrendamiento de €quipo y mobiliario para eventos promocionales

desarrollo de emprendimiento servicio de disefio, arquitectura ingenieria y actividades
relacionadas

Promocién y atencién al turismo
Servicio de consultoria administrativa.
Marca chihuahua

Culinaria

Ventanilla de gestién empresarial
Apoyo directo a mi pymes

Guias amigo

Apoyo a las mi pymes

Cluster del vino

Articulacion de iniciativas tetraelice
Atraccidn de exposiciones y convenciones
Chihuahuz invest

Desarrolio de capacidades

Desarrollo de proveedores

Smar city

Desarrollo de la innovacién y tecnologia
Clusters

Exportacién

2022, Afio del Centenario de Ia legada de fo Comunidod Menon
Organo Interno de Control

Calle Victoria Esq. Av. Independencia, Edificio Scotiabank. Col. Centre C.P 31000 Chihuahua, Chih,
Conmutador 072 {614)200 48 001 municipiochihuahua.gob.mx

ita a Chihuahuag”




B e ks &l

et
2= capital de trabajo
N\ frresultado i

Por lc antes sefialade, en referencia a I2 asignacién de un importante presupuesto a este entey
€n conjuncién a la obligacién legal de dar cumplimiento en la totalidad de las acciones que
promuevan el desarrolio econdmico y turistico del municipio de Chihuahua, cuyo cometido
presenta areas de oportunidad por el Ente, implica Ia responsabilidad de profundizar, mediante
una verificacién integral de control interno, en el desemperio de aquellos proyectos del Eje 1

ANTECEDENTES DE REVISIONES ANTERIORES

Auditoria de Cumplimiento Financiero por la Auditoria Superior del Estado de Chihuahua
mediante orden de Auditoria y Oficio de Comisién namero AECFI/099/2021

Auditoria nGmero OIC-005/DDET/2020 realizada por el Organo Interno de Control de Ia cual se
destaca principalmente observaciones relacionadas con la falta de manuales de procedimientos,
falta, de programas, faita de control interno, falta de Comprobacién de recursos, etc.

i,

IDENTIFICACION DE AREAS DE RIESGO

A continuacion, se Presentan los resultados de |a Administracion de Riesgos realizado a la
Direccién de Desarrollo Econémico y Competitividad destacando principaimente los riesgos
relacionados con Ia falta de programas manuales vy planeacion, control interno, riesgos en
deficiencias en resguardo de activos, falta de registros y controles de tecnologia de informacién
Yy comunicacién, riesgos en cumplimiento de normatividad, falta de comprobacién de recursos,
faltas en el cumplimiento de metas del Plan Municipal de Desarrollo entre ofros los cuales se
€ncuentran categorizados en riesgos de tipo, financiero, operativo y legal.

Resumen por categorias de Probabilida Impacto Valor del Zona de
riesgo d _Riesgo | Riesgo

Estratégico 5 8 5.6 : i
Financiero 7 8 8.2
Operativo 7 8 7.6
Legal 8 8 8
Tecnoldgico 4 5 4.6
A la integridad 5 9 7.4

Matriz de Riesgo 10 Direceion de Desarrollo Econdmico y Competitividad

2022, Afio del Centenario de la llegada de Ja Comunidad Menonita
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Mapa de Riesgo 10 Direccion de Desarrollo Econémico y Competitividad

'4 10

Después del analisis resulta que en sy mayoria la Direccidn Presenta riesgos graves y altos, por
lo que se deben tomar las medidas necesarias para mitigar los riesgos que se encuentran en
esta zona, mediante Ia mitigacion y prevencién.

realizada y con ello Ia Direccién actie con 1a mayor eficacia, eficiencia Y economia posibles, con

calidad, honestidad, transparencia y otorguen satisfaccion z los beneficiarios y ciudadania en
general, y lograr una ciudad competitiva.

“2022, Afie del Centenario de la llegada de la Comunidod Menonita a Chihuahue”
Organo Interno de Control
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DESARROLLO INTEGRAL DELAFAMILIA
DIF MUNICIPAL

SISTEMA PARA E1

ATRIBUCIONES

DECRETO DE CREACION 261-84 La Quincuagésima Cuarta H. Legislatura Constitucional del
Estado Libre y Soberano de Chihuahua decreta:

ARTICULO PRIMERO. - Se crea el organismo publico descentralizado de Ia Administracion
Municipal, con personalida juridica, competencia Y patrimonios propios, denominado SISTEMA
PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA

ARTICULO SEGUNDO. - El Sistema tiene por objeto: I.- Promover el bienestar social y presentar
servicios de asistencia social, conforme a las normas de la Secretaria de Salubridad y Asistencia.

IL.- El Sistema para el Desarrolio Integral de Ia Familia tendra atribuciones similares a las del
Sistema Estatal.

ARTICULO TERCERO. - El patrimonio del Sistema se integra con: |.- Los derechos y bienes
muebles e inmuebles que actualmente posee. II- Los subsidios, subvenciones, aportaciones,
bienes y demas ingresos que los Gobiernos Federal, Estatal y Municipal y ofras entidades
publicas le otorguen o destinen. Ill.- Las aportaciones, donaciones, legados o demas
liberalidades que reciba de personas fisicas o morales. V.- Los rendimientos, recuperaciones,
bienes, derechos y demas ingresos que le generen sus inversiones Y operaciones. V.- Las
concesiones y permisos que se le otorguen conforme a |a ley. VI.- Los demas bienes, derechos
& ingresos que obtenga por cualquier otro titulo. Los bienes muebles.

ARTICULO CUARTO. - Son érganos del Sistema: |.- £ Presidente del Consejo I.- El Consejo
lll.- El Director General.

Los principales Ejes Estratégicos del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia son-

Asistencia Solidaria Y Subsidiaria. - Opera programas de atencion Yy asistencia a grupos
vulnerados, mujeres embarazadas, nifias Yy nifios, personas con discapacidad, adultos mayores,
vulnerados por ingresos, en temas de ayuda alimentaria, medica, suministros basicos, materiales
Y aparatos ortopédicos y apoyo en situaciones emergentes, ademas de cubrir Ia estrategia de
desayunos escolares Y comedores comunitarios.

Atencién y Formacién a Ia Persona Humana. - Opera Ia estrategia de prevencion para NNA
en edad escol i ioritari

ser y la restitucién de derechos vulnerados.

Alianza Estratégica con Organismos de Ja Sociedad Civil. - Opera proyectos de subsidio,
coordinacion de trabajo conjunto y alianzas estratégicas en temas trascendentes para el
Municipio, compartiendo estrategia, recursos y atendiendo la misma problematica.

%2022, Afio del Centenario de g Hfegada de la Comunidad Menonita
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Desarrollo Familiar y Comunitario. — Opera Ia estrategia de desarrolio integral comunitario 2
través de sus centros de desarrollo comunitario en temas basicos de salud, practica del deporte,
convivencia, esparcimiento familiar y desarrollo de capacidades al autoempleo.
Fortalecimiento Familiar y Cuidado Infantil. - Opera programas que fortalecen el vinculo

laboral y familiar, ademas de dar atencion, seguimiento Y apoyo a instituciones capacitadas para
el cuidado infantil.

El marco normativo vigente en el que se regulan las actividades del DIF Municipal se establece
a continuacién, siendo esta enunciativa mas no limitativa-

* Reglas de Operacién del Programa presupuestario de alimentacién y Desarrollo
autosustentable de las Familias

* Lineamientos para el procedimiento de adquisiciones arrendamientos y contratacién de
servicios del sistema para e desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Chihuahua.

* Manual de politicas y lineamientos sobre donativos efectuados al sistema para el
desarrollo integral de Ia familia del municipio de Chihuahua.

* Manual de politicas y lineamientos sobre e manejo de los ingresos en efectivo recibidos
por las diferentes unidades del sistema para e} desarrolio integral de Ia familia del
municipio de Chihuahua.

® Asignacién de Apoyos estratégicos s organismos de la sociedad civil. Reglas de
Operacion

* Manual de Organizacién

IMPORTANCIA RELATIVA DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS, PROCEDIMIENTOS Y/O
PRESUPUESTO ASIGNADO Y EJERCIDO

El presupuesto de Egresos autorizado para el ejercicio 2021 fue de $166,514,047.54 distribuido
por cuentas como se muestra a continuacién: Servicios Personales: $44,956,330.00, Materiales
y Suministros $6,621 ,000.00, Servicios Generales $18,307,000.00, Ayudas Sociales

$55,264,705.82, Bienes Muebles e Inmuebles $17,800,000.00 e Inversién  Publica
$23,565,011.72.

Para el ejercicio 2022 e Présupuesto autorizado fue de $133,455,000.00 se tuvo una variacién
presupuestal comparado con e ejercicio 2021 de ($33,059,047.54) teniendo una reduccién del

25%.
ALINEACION DEL PROGRAMA MUNICIPAL DE DESARROLLO

Alineado con el Plan Municipal de Desarrolio 2021-2024, al Sistema para el Desarrollo Integral
de la Familia le compete dentro del Eje 2 denominado:

Eje 2: Desarrollo Humano

Chihuchug”
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Objetivo: Impulsar el bienestar Y la unidad familiar en Ia comunidad 2 través de programas
orientados a fomentar el desarrollo integral y la educacién y cultura, la inclusién de personas con
discapacidad, al sano esparcimiento de los jévenes, la dignificacion del adulto mayory la equidad
de género para fortalecer el tejido social.

Programa: 2.1 Municipio Libre de Adicciones y Promotor de la Salud Mental
Componente 2.1.1. Prevencién y Rehabilitacién Contra las Adicciones Fortalecida

Actividades: 2.1.1.2. Impartir pléticas y conferencias para reducir el consumo del alcohol y las
drogas.

Componente; 2.2.1. Servicios de Atencién Integral a la Mujer Asegurados

Actividades:2.2.1.1 Implementar acompafamiento psicosocial a mujeres en la superacién de
los efectos de la violencia,
2.2.1.2. Impulsar campafias de prevencién de embarazos en adolescentes.
2.2.1.3. Apoyo a las mujeres embarazadas a temprana edad.
2.2.1.4. Apoyo a las adolescentes en casos de embarazos no deseados.

Programa: 2.3 Familia chihuahuense activa Y proactiva

Componente 2.3.2 Integracién familiar impulsada

Actividades: 2.3.2.1 Implementar acciones con el objetivo de fortalecer Ia integracion familiar.
2.3.2.2 Generar agenda de actividades culturales, deportivas, recreativas y

formativas en pro de Ia familia a través de los Centros de Desarrollo Familiar
(CEDEFAM) y Centros Comunitarios.

2.3.2.3 Impulsar el Programa “Balance Trabajo-Familia®.

Componente 2.3.3. Violencia Intrafamiliar Reducida

Actividades: 2.3.3.1 Impartir plticas enfocadas en la comunicacién asertiva Yy expresion de las
emociones de las familias de Chihuahua,
2.3.3.2 Implementar circulos reflexivos para el hombre.
2.3.3.3 Impartir capacitacion sobre el apego inmediato de los recién nacidos con
Su madre y promocién de nuevas paternidades.
2.3.3.4. Realizar talleres de ‘Mindfullness” para la reduccién de conductas
impulsivas en el seno familiar.

2.3.3.5. Fomentar Ia adaptacion de modelos reeducativos para hombres
generadores de violencia.

Componente 2 3.4. Atencién Medica Integral para la Familia Implementada
Actividades: 2.3.4.9. Impulsar la lactancia materna en los primeros meses de vida.

Componente 2.3.5. Apoyo a la Economia Familiar Fortalecido
Actividades: 2.3.6.1. Promover talleres de autoempleo a las familias con mayores carencias en
€l municipio.

2.3.8.2. Gestionar la inciusién de ias familias vuinerables aj Programa Alimentario.
2.3.6.6. Reforzar el programa alimentario municipal.

Componente 2.3.7. Proteccién de las Nifias, Nifios y Adolescentes Asegurada

2022, Afio del Centenario de o llegada de lo Cormnunidad Menonita a Chihuchug”
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\ctividades: 2371, Promover entre las nifias, nifos v adolescentes una campafia de
concientizacion respecto de una dieta saludable y balanceada.
2.3.7.2. Promover entre las nifas, nifios y adolescentes |la disminucién del

Coblecns Municipat 2021

nifias, nifos y adolescentes.

2.3.7.6. Crear la Coordinacién de Atencién a la Violencia Sexual en Nifias, Nifios
y Adolescentes.

2.3.7.10. Promover ¢ampana de difusién de los derechos de las nifias, nifios y
adolescentes.

2.3.7.11. Fortalecer los programas de los Centros de Apoyo Infantil respecto de Ia
restitucion de los derechos de las nifias, nifios y adolescentes.

2.3.7.12. Impartir talleres de crianza positiva desde Ia primera infancia a nifias,
nifos y adolescentes.

2.3.7.13. Difundir e Programa “Yo Si Te Creo” y la cultura de la denuncia en casos
de abuso sexual infantil.

2.3.7.14. Impulsar programa de prevencién de maltrato infantil (fisico, psicoldgico
y sexual) a través de platicas a padres de familia, docentes y nifas, nifos y
adolescentes.

2.3.7.15. Impartir platicas para la asertiva toma de decisiones, plan de vida.
2.3.7.16. Promover el acceso oportuno y confidencial a servicios de salud sexual
Yy reproductiva,

2.3.7.17. Ofrecer talleres de sensibilizacion e informacion para padres, madres,
tutores y docentes sobre |2 importancia de la educacion sexual con enfoque de
derechos humanos Y la comunicacion asertiva.

Programa:2.7. Construccion del Tejido Social
Componente 2.7.1. Apoyo a Organizaciones de la Sociedad Civil Reforzado
Actividades: 2.7.1.1. Fortalecer el programa de @poyo a organizaciones de la sociedad civil.

Programa: 2.9, Chihuahua, Capital de Ia Cultura

Componente 2.9.2. Oferta Cultural Ampliada

Actividades: 2.9.2 1. Organizar el Encuentro Municipal de Arte, Cultura y Ciencia para Nifias,
Nifios y Adolescentes.

Eje 4: Gobierno Eficaz y Eficiente

Objetivo: Serun gobierno abierto y digital, visionario, transparente, con finanzas sanas, promotor

de eficiencia administrativa en Ia prestacién de los servicios publicos, la mejora regulatoria y la
rendicién de cuentas.

Programa:4.1. Gobierno Eficiente
Componente 4.1 5. Normatividad Municipal Actualizada
Actividades: 4.1.5.11- Elaborar un padrén general de los beneficiarios del municipio.

2022, Afio del Centenario de la llegada de o Comunidad Menonita o Chihuchuag™
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Gobierno Municipal 2021

Programa: 4.10. Chihuahua, Ciad Visionaria
Componente 4.10.2. Politica Pablica Innovadora Aplicada
Actividades: 4.10.2.15. Implementar la Cédula de la Identificacion Familiar.

ANTECEDENTES DE REVISIONES ANTERIORES
Verificacion Integral de Control Interno al Sistema para el Desarrollo Integral de Ia Familia del
Municipio de Chihuahua (0IC-004/D!F/2020).

IDENTIFICACION DE AREAS DE RIESGO

Resumen por categorias de 53
Aettio Probabilidad Impacto
Estratégico 8 8
Financiero 5 5
Operativo 10 9
Legal 8 9
Tecnolégico 5 5
LA la integridad 8 8

Matriz de Riesgo 11 del DIF

2022, Afio del Centenario de lo legada de lo Comunidad Menenita a Chihuaghuga” ‘
' Organo Interno de Control _'

Calle Victoria Esg. Av. Independencia, Edificio Scotiabank, Col. Centro C.p 31000 Chihuahua, Chih.
Conmutador 072 (614)200 4800 1 municipiochihuahua.gob.mx

Libidbai = | LG A




P

Chihuahua
capital de trabajo
yresultados

Coblerno Municipat 2021-202

Cperativo

Probabilidad

2 5 4 5§ 8 8 9 10
Impacto

Mapa de Riesgo 11 del DIF

eficiencia y economia posibles, con calidad, honestidad, transparencia y otorguen satisfaccion a

los beneficiarios Y Ciudadania en general, en particular a los grupos vuinerables de la sociedad
Chihuahuense.

2022, Afio del Centenario de la llegada de 1o Comunidod Menonita o
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COORDINACION DE RELACIONES PUBLICAS

ATRIBUCIONES

Las que le atribuye el Reglamento Interior Del Municipio De Chihuahua:

Articulo 102. Lz Persona titular de |a Presidencia Municipal tendra las siguientes
unidades administrativas de apoyo:

I. Coordinacién de Relaciones Publicas:

Il. Coordinacién de Comunicacién Social;

Presidente Municipal, quien podra contar, ademés, con otras unidades de asesoria y apoyo que
determine, de acuerdo con el Presupuesto de Egresos.

IV. Atender a los visitantes e invitados oficiales;
V. Coadyuvar en las actividades relativas al informe anual del Presidente Municipal, asi como en
las ceremonias de inicio y término del periodo correspondientes, y

IMPORTANCIA RELATIVA DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS, PROCEDIMIENTOS Y/O
PRESUPUESTO ASIGNADO Y EJERCIDO

correspondiente al 0.43% del total del Presupuesto de Egresos del Municipio de Chihuahua péra
el Ejercicio Fiscal 2021

: ‘Organo Interno de Control
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Existe una variacién al alza del 16% del Présupuesto autorizado para la Coordinacién de
Relaciones Publicas respecto al ejercicio 2021 al 2022

ALINEACION DEL PROGRAMA MUNICIPAL DE DESARROLLO

Alineado con el Plan Municipal de Desarrollo 2021 -2024, a Oficialia Mayor le compete dentro del
Eje 4 denominado:

Eje 4: Gobierno Eficaz y Eficiente

Programa: 4.1. Gobierno Eficiente

ANTECEDENTES DE REVISIONES ANTERIORES

La Coordinacién de Relaciones Publicas no cuenta con antecedente de Auditorias o
Verificaciones por parte del Organo Interno de Control.

IDENTIFICACION DE AREAS DE RIESGO

Resumen por categorias de s Valor del Zona de
i Probabilidad Impacto i ( Riesgo
Estratégico 3 5 4.2 Moderado
Financiero 6 9 7.8
Operativo 8 8 1.2
Legal  a 8 7.6
Tecnolégico 4 4 4
[Ala integridad 7 5 8.2

Matriz de Riesgo 12 de Ia Coordinacion de Reiacionés Publicas

“2022, Afio del Centenario de la llegada de Ia Comunidad Menonita o Chihuchuc”
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Probabilidad

9 10

Impacto
Mapa de Riesgo 12 de |a Coordinacion de Relaciones Publicas

Se destacan que no se tiene antecedente de revision a la Coordinacién de Relaciones Publicas
por parte del Organo Intemno de Control 6 por los entes fiscalizadores.

“2022, Ado del Centenario de o ilegado de ja Comunidad Menonita o Chihuohua”
Organo Interno de Control

Caile Victoria Esq. Av. Independencia, Edificio Scotiabank, Col. Centro C.p 31000 Chihuahua, Chih.
Conmutador 072 (614)200 4800 1| municipiochmuahua.gob.mx

Leashoaaniae | i UEE




S essiae b e h el A

Chihuahua
capital de trabajo
yresultados

&:nb_u-'me Municipal 2021.202%

QFICIALIA MAYOR

ATRIBUCIONES

Lasquele atribuye Cédigo Municipal para el Estado de Chihuahua articulo 68, y del Reglamento
Interior del Municipio de Chihuahua en Articulos 5,42, 43, 44, 45, 46, 47, 49, 49 Bis, 49 Ter, v
demas normativa aplicable vigente, siento su objetivo el dirigir ptblico del Municipio con el fin de
tener un dérgano de Gobierno eficiente y ademés controlar los procesos y cumplimiento de las

disposiciones legales para poder tener una administracion incluyente u transparente.

El marco normativo vigente en el que se regulan las actividades de Oficialia Mayor se establece
a continuacién, siendo esta enunciativa mas no limitativa:

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley General de Responsabilidades Administrativas

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

Constitucién Palitica del Estado Libre y Soberano de Chihuahua

Cédigo Municipal Para el Estado De Chihuahua

Cédigo Administrativo del Estado

Cédigo Civil del Estado de Chihuahua

Cédigo de Procedimientos Civiles del Estado de Chihuahua

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Estado de
Chihuahua

Ley de presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubemamental y Gasto Publio del Estado
de Chihuahua

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Chihuahua

Ley de Entrega Recepcion para el Estado de Chihughua

Reglamento Interior del Municipio De Chihuahua

Reglamento de Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de
Chihuahusg

Manual de Organizacién de Oficialia Mayor

Condiciones Generales de trabajo entre el municipio de Chihuahua y los Trabajadores a
su Servicio

Ley Sobre el Contrato de Seguro

Ley de Responsabilidad Patrimonial del Estado de Chihuahua

Ley de Bienes dei Estado de Chihuahua

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Chihuahua
Reglamento de I3 ley de adquisiciones, arrendamientos y contratacion de servicios del
estado de chihuahua

Reglamento de transparencia y acceso a |a informacién publica del municipio de
Chihuahua '

Reglamento de proteccién de datos personales para el municipio de Chihuahua
Reglamento de servicios publicos del municipio de Chihuahua

Reglamento del Patrimonio del Municipio de Chihuahua

Ley Federal de| Trabajo

¢ @ o o o ® e ® © o e L] .....Q...

‘2022, Afio del Centenario de ig flegada de Ja Comunidad Menonita o Chihuahua”
Organo Interno de Control

Calle Victoria Esq. Av. Independencia, Edificio Scotiabank, Col. Centro C.p 31000 Chihuzhua, Chih.
Conmutador 072 (614)200 48001 municipiochihuahua.gob.mx




® o ¢ o

@ & o o o

e —— e

..
Chihuahua
Capital de trabajo
yresultados

Clasificador por Objeto del Gasto (Capitule, Concepto y Partida Cenérica) Acuerdo per el
que se emite el clasificador por objeto del gasto publicado en el Diario Oficial de Ia
Federacién el 09 de diciembre de 2009

Lineamientos para el Ejercicio del Gasto

Manuales:

Procedimiento de publicacién de obligaciones de transparencia v herramientas de
colectivo de ciudadanos POr municipios transparentes (CIMTRA)

entes publicos.

Procedimiento para llevar a cabo |as contrataciones en materia de adquisiciones,
arrendamientos y contratacion de servicios

Procedimiento de proyeccion del presupuesto para servicios personales

Procedimiento de elaboracion Y gjecucion de las néminas

Procedimiento de elaboracién orden de compra o pedido de gasto corriente por
adjudicacion

Procedimiento de inscripcion al padrén de proveedores

Desincorporacién de bienes muebles

Descuento de infracciones

Tramite de liberacién de empleados dados de baja

Procedimiento de integracion de logistica para asegurar bienes muebles e inmuebles del
patrimonio municipal

Procedimiento de administracion del arrendamiento del auditorio municipal de la ciudad
de chihuahua

Atencién a solicitudes de mantenimiento a bienes inmuebles en dependencias
centralizadas del municipio de chihuahua

Procedimiento de elaboracion de tramites para adquisicion de uniformes

Procedimiento de elaboracién de tramites para adquisicién de vales de despensa

Procedimiento de elaboracién de tramites de apoyo de funeral, personal sindicalizado y/o
familiar directo

Procedimiento de elaboracion de tramites de apoyo de funeral para trabajadores de
confianza, eventual y/o familiar directo

Procedimiento de elaboracién de tramites de apoyo econdmico de anteojos personal
sindicalizado

Procedimiento de elaboracién de tramite de apoyo sindicato becas

Procedimiento para Ia elaboracion dei control de asistencia

Procedimiento de elaboracién de tramites para plazas de sindicato

Procedimiento para la apertura o actualizacién de expedientes laborales en e catalogo
archivistico

Procedimiento elaboracién y recepcion de tramite de juicios de amparo

Procedimiento de integracion para movimientos de personal

Procedimiento elaboracion y recepcion de tramite de demandas laborales
Procedimiento para la elaboracién de actas y/o sanciones administrativas

Procedimiento para Ia elaboracién de contratos laborales del personal del municipio de
chihuahua.

“2022, Afio del Centenario de ia ifegada de ja Comunidad Menonita o Chihuahuag”
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x el Goblérno Muaicipal 2021-2024

Procedimiento para Iz eliminacién ds documentacién ilegible © expedi
concluido su vigencia de estadia en los catalogos archivisticos

¢ Procedimiento para la integracion Y apertura de expedientes laborales resguardados en
el departamento de relaciones laborales
Procedimiento para la integracién de expedientes personales de ingreso y/o reingreso
Procedimiento para la realizacién de disposicion final de los expedientes laborales
Procedimiento para la realizacién de préstamos o consultas de expedientes laborales
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IMPORTANCIA RELATIVA DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS, PROCEDIMIENTOS Y/O
PRESUPUESTO ASIGNADO Y EJERCIDO

Para el Ejercicio Fiscal 2022, se acuerdo al Presupuesto de Egresos del Municipio de Chihuahua
para el Ejercicio Fiscal 2022 publicado en la Gaceta Municipal No. 201-1l| en fecha 27 de
diciembre de 2021, el cual contiene el Acuerdo 470/2021 de la Sesion Ordinaria del H.
Ayuniamiento nimero 8.0.17/21, de fecha 22 de diciembre de 2021 que aprueba el Presupuesto
de Egresos de| Municipio de Chihuahua, se le asigna la cantidad de $242,451,529 57 (Doscientos
Cuarenta y dos millones Cuatrocientos cincuenta ¥y un mil quinientos veintinueve pesos 57/100
M.N.), correspondiente al 5.41% del total del Presupuesto de Egresos del Municipio de
Chihuahua para el Ejercicio Fiscal 2022

Existe una variacion en aumento del 11% del Preésupuesto autorizado para Oficialia Mayor
respecto al ejercicio 2021 g 2022.

“2022, Afio del Centenario de lo llegoda de lo Comunidad Menonito a Chihuahug”
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Alineado con el Plan Municipal de Desarrollo 2021 -2024, a Oficialia Mayor le compete dentro de|
Eje 4 denominado:

Eje 4: Gobierno Eficaz y Eficiente

Objetivo: Serun gobierno abierto y digital, visionario, transparente, con finanzas sanas, promotor
de eficiencia administrativa en |a prestacion de los servicios publicos, la mejora regulatoria yla
rendicion de cuentas.

Programa: 4.1 Gobierno Eficiente

Componente 4.1 5. Nomatividad Municipal Actualizada

Actividades: 4.1.5.12. Actualizar e inventario general de los bienes muebles e inmuebles
Propiedad del Gobierno Municipal.

Programa: 4.2, Gobiemo Eficiente
Componente 421, Administracign Publica Profesionalizada
Actividades: 4.2 1. Certificar las Competencias de los servidores publicos municipales.

municipales.

4.21.4. Evaluar |3 conveniencia de reducir Ia estructura orgnica de| Gobierno
Municipal.

ANTECEDENTES DE REVISIONES ANTERIORES

Auditoria de Cumplimiento Financiero por Ia Auditoria Superior del Estado de Chihuahua
mediante orden de Auditoria y Oficio de Comisién nimero AECF1/099/2021.

Auditoria nimero OIC-001/0M/2018 reaiizada por ej Organo interno de Confrol de ia cuai se
destaca principalmente observaciones relacionadas con Ia falta de manuales, expedientes mal
integrados. contrataciones indebidas, falta de control, etc.

IDENTIFICACION DE AREAS DE RIESGO

Calle Victoria Esq. Av. Independencia, Edificio Scotiabank, Co. Centro C.P 31000 Chihuahua, Chih.
Conmutador 072 (614)200 48 00 | municipiochihuahua.gob.mx

gl Ul




£ e LR

Chihuahua
Capital de trabajo
yresultados

N or Coblerno Municlpal 2021.2024
contratos de manera anticipada, contrataciones indebidas, contratos indebidamente
fundamentados, sistema de registro y control deficiente de inventario, etc los cuales se
encuentran categorizados en riesgos de tipo, operativo, legal y a la integridad.

Resumen por categorias de i Valor del Zona de
riesgo Probabilidad | Impacto Riesgo | Ri esgo

Estratégico 4 5 4.6 '
Financiero 5 T 6.2
Operativo 9 9 9
Legal 8 10 9.2
Tecnoldgice 3 5 4.2 ~Moderado
A la integridad 8 8 8

Matriz de Riesgo 13 Oficialia Mayor
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impacto

Mapa de Riesgo 13 de Oficialia Mayor

Después del andlisis resulta que en su mayoria Oficialia Mayor presenta riesgos graves, por lo
que se deben tomar las medidas necesarias para mitigar los riesgos que se encuentran en esta
zona, mediante la mitigacién y prevencion.

Por o antes expuesio, Oficiaiia Mayor , quien debe dirigir la administracién dei personai y gasto
publico del Municipio de Chihuahua con el fin de tener un 6rgano de Gobierno eficiente y ademas
controlar los procesos y cumplimiento de las disposiciones legales para poder tener una
administracion incluyente u transparente. , ha mostrado deficiencia en el cumplimiento de su
meta, incluso muestra observaciones significativas realizadas tanto por el Organo Interno de

con la finalidad de revisar que el ente implemente en estricto apego el marco normativo vigente
en cada actividad realizada.

2022, Ario del Centenaric de la llegada de la Comunidad Menonita a Chihughua”

Organo Interno de Control
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