Oficio:  SESEA/ST/334/2025

Asunto: Acta de la Primera Sesion
Ordinaria de COCODI

Lugar:  Chihuahua, Chih.

Fecha: 02 de abril de 2025.

MTRO. ROBERTO JAVIER FIERRO DUARTE
SECRETARIO DE LA FUNCION PUBLICA
PRESENTE.

CSESEAR

Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion

CHIHUAHUA

Por medio de la presente le extiendo un cordial saludo y aprovecho la oportunidad para
hacerle llegar un tanto en original del acta de la Primera Sesién Ordinaria 2025 del
Comité de Control Interno y Desempefio Institucional de la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Estatal Anticorrupcién (se adjunta copia de la lista de asistencia).

Sin md&s por el momento, agradezco su atencién.
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SISTEMA ESTATAL ANTICORRE CIéN PRESIDENTE DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO
INSTITUCIONAL.
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C.c.p. Mtra. Rocio Guadalupe Sarmiento Rufino — Encargada del Organo Interno de Control en la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcion.
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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE CONTROL Y
DESEMPENO INSTITUCIONAL DE LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL ANTICORRUPCION

Con fundamento en lo dispuesto por los numerales 25, 26, 29, 30, 31, 34 y 35 de las Disposiciones,
Marco Integrado y Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno, los
integrantes del Comité de Control y Desempefio Institucional de la Secretaria Ejecutiva del Sistema
Estatal Anticorrupcion se reunieron en la Primera Sesion Ordinaria, a las once horas, del dia catorce
de marzo de dos mil veinticinco, en las instalaciones de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcion (SESEA), ubicadas en Av. Cuauhtémoc No. 2800, Colonia Cuauhtémoc, Codigo Postal
31200 en esta ciudad de Chihuahua, Chihuahua.

DESARROLLO DE LA SESION Y ACUERDOS

L Declaracion de Quorum legal e inicio de la Sesion

El Lic. Felipe Alejandro Salasplata Cazares, Titular de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcion y Presidente del Comité de Control y Desempefio Institucional’, da por iniciada la
Primera Sesion Ordinaria del Comité de Control y Desempefio Institucional de la Secretaria Ejecutiva
del Sistema Estatal Anticorrupcion y siguiendo con el orden del dia verifica la existencia del quérum
legal:

1. Lic. Felipe Alejandro Salasplata Cazares, Titular de la Secretaria Ejecutiva del Sistema
Estatal Anticorrupcion y Presidente del Comité de Control y Desempeiio Institucional.

2. Mtra. Rocio Guadalupe Sarmiento Rufino? Encargada del Organo Interno de Control en la
Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion y Vocal Ejecutivo.

3. C.P. Armida Leticia Favila Villalba® Coordinadora Administrativa, Coordinadora de Control

Interno y Vocal Administrativa. _Q\/
4. Ing. Salvador Jurado Arana* Coordinador de Servicios Tecnoldgicos y Plataforma Digital y

Vocal de TIC's.
5. Mtra. Dania Yolanda Pérez Rodriguez, Coordinadora de Asuntos Juridicos y Vocal Juridica.
6. Lic. Lizette Araly Cordero Ontiveros®, Secretaria del Titular de la Secretaria Ejecutiva del

Sistema Estatal Anticorrupcion, Enlace del Comité de Control y Desempefio Institucional y /fj\
de Administracion de Riesgos. s

7. C. Daniela Ruiz Pifion, Analista Técnica de Oficialia de Partes y Enlace de Control Interno,
invitada.

8. Arq. Beatriz Arreguin Medrano®, Presidenta del Comité de Etica.

Estando presentes todas las personas convocadas, el Presidente del COCODI, establece que existe
quorum legal para desarrollar la Primera Sesioén Ordinaria del Comité de Control y Desempefio
Institucional de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion.

" En adelante “Presidente del COCODI”

2 En adelante “Vocal Ejecutiva”

3 En adelante “Vocal Administrativa”

4En adelante “Vocalde TIC 'S

% En adelante “Enlace de Administracién de Riesgos”
§ En adelante “Presidenta del Comité de Etica”
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. Lectura y aprobacion del Orden del dia

De acuerdo con el punto Il el Presidente del COCODI, da lectura al Orden del dia conforme a la
convocatoria.

ORDEN DEL DiA

1. Declaracion de quérum legal e inicio de la Sesién

Lectura y aprobacion del Orden del dia.

3. Ratificacion del Acta de la Tercera Sesion Ordinaria del COCODI, la cual tuvo verificativo el
dia 4 de diciembre de 2024.

4. Revision de los acuerdos que requieren seguimiento y que fueron abordados en la Tercera

Sesion Ordinaria:

e No existen acuerdos

Cédula de problematicas o situaciones criticas.

6. Presentacion y analisis de Reporte de Desempefio Institucional correspondiente al periodo
comprendido de septiembre-diciembre de 2024, por parte de la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Estatal Anticorrupcion:

e« Programas Presupuestarios.

* Proyectos de Inversion Publica.

¢ Pasivos Contingentes.

e Plan Institucional de TIC's.

e Acciones Prioritarias de Gobierno.

7. Presentacion de la Arg. Beatriz Arrequin Medrano, Presidenta del Comité de Etica, del
seguimiento al Programa Anual de Trabajo, comprendido del periodo septiembre-diciembre
de 2024.

8. Presentacion de la Arq. Beatriz Arreguin Medrano, Presidenta del Comité de Etica, de los
aspectos que inciden en el Control Interno o en la presentacion de actos contrarios a la @
integridad, del periodo comprendido de septiembre-diciembre de 2024:

e Descripcion de las quejas, denuncias e inconformidades recibidas que fueron
procedentes, iniciando, en su caso, su impacto economico, las repercusiones en la
operacion de la dependencia o entidad y su vinculacion con actos contrarios a la
integridad; y, en lo relativo a los procedimientos administrativos de
responsabilidades, los que involucren a servidores publicos de los primeros tres
niveles, los motivos y sanciones aplicables.

e Descripcion de las observaciones recurrentes determinadas por las diferentes ;
instancias fiscalizadoras, identificando las causas que las originan y acciones para
evitar que se continden presentando; asi como, aquellas pendientes de solventar
con antigiiedad mayor a seis meses, ya que su falta de atencion y cumplimiento,
inciden mayormente en una eficiente gestion y adecuado desempefio institucional.

9. Seguimiento al establecimiento y fortalecimiento del Sistema de Control Interno
Institucional. /
e Informe Anual, por parte de la Secretaria.
RS

g

i

e Evaluacion al Informe Anual de la Secretaria por parte de Vocal Ejecutiva. \

0%
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e Presentacion por parte de la Secretaria, Informe Ejecutivo del Tercer Reporte de
Avance Cuatrimestral, comprendido de septiembre-diciembre de 2024, del Estado
que Guarda el Programa de Trabajo de Control Interno y Administracion de Riesgos.

e Presentacion por parte de la Vocal Ejecutiva, Informe Ejecutivo de la Evaluacion al
Tercer Reporte de Avance Cuatrimestral, comprendido de septiembre-diciembre de
2024, del Estado que Guarda el Programa de Trabajo de Control Interno y
Administracion de Riesgos.

10. Asuntos Generales.

11. Revision y ratificacion de los acuerdos adoptados en la reunion, asi como sefalamiento de
aquellos que requieren seguimiento.

12. Cierre de la sesion.

El Presidente del COCODI somete a consideracion de los integrantes de este comité el orden del dia
previamente leido, pidiendo de favor expresar el voto levantando la mano en sefal de aprobacion.

ACUERDO ACT-COCODI-SESEA 14/03/2025.01 Se aprueba por
unanimidad de votos de los integrantes presentes, el Orden del Dia
para la celebracion de la Primera Sesion Ordinaria de COCODI 2025

. Ratificacion del Acta de la Tercera Sesion Ordinaria del COCODI, la cual tuvo
verificativo el dia 4 de diciembre de 2024.
Continuando con el numeral Il1, el presidente solicito a las y los integrantes del COCODI, se dispense
la lectura del Acta de la Tercera Sesion Ordinaria, dado que fue circulada con anticipacion. Al recibir
la confirmacion de los presentes, manifiesta que, no existiendo mas comentarios procede a
someter a votacion el acta referida.

ACUERDO ACT-COCODI-SESEA 14/03/2025.02
Se aprueba por unanimidad de votos de los integrantes presentes, el
acta de la Tercera Sesion Ordinaria de fecha 04 de diciembre de 2024.

Iv. Revision de los acuerdos que requieren seguimiento y que fueron abordados en
la Tercera Sesion Ordinaria:
Continuando con el numeral IV del orden del dia, el presidente concedid el uso de la voz a la Vocal
Ejecutiva, quién sefald que no existen acuerdos que requieren de seguimiento. ‘%

V. Cédula de problematicas o situaciones criticas.

Siguiendo con el numeral V, la Vocal Administrativa, hizo uso de la palabra, y comento que, en
Secretaria, no se cuenta con este tipo de situaciones o problematicas que estén pendientes de
incorporarse en la Matriz de Administracion de Riesgos, PTCI o PTAR, por lo cual no se tiene cédula
de problematicas o situaciones criticas.

VL. Presentacion y analisis de Reporte de Desempeio Institucional
correspondiente al periodo comprendido de septiembre-diciembre de 2024, por
parte de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion:
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El presidente del COCODI otorg¢ la palabra a la Vocal Administrativa, para exponer lo referente a
Programas Presupuestarios quien presenta la siguiente informacion:
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1ra Sesion
CONCEPTO Periodo que se rep Septiembre- Diciembre 2024
30005L1 - SEGUIMIENTO Y Septiembre -
EVALUACION DE POLITICAS Diciembre COMENTARIOS
PUBLICAS ANTICORRUPCION 2024
1) En relacién con el capitulo 1000 en el periodo de septiembre- diciembre del 2024, se encuentran vacantes |a plaza de la
Coordinacién Administrativa, se cubrio los importe di alap les de todo el personal
2) Se renovaron las licencias que wtiliza la Secretaria para operacién y segundad una impresora y refacciones para el equipo
de computo
Variacién % relevante de lo ejercido 134% CONCEPTO Sep o Nov Dic
contrs modificado. Presupue sto modificado 1,244,353.43 | 1,057,381.84 | 1,184,986.77 | 1,505,610.09
Presupue sto gjemdo 1,151,530.77 | 1,143,707.78 | 135297268 | 2,020,809.25
{Vari 93%) 108% 114% 134%

1) Del :mm cuﬂnmlstm que abarca de Septiembre - Diciembre del 2024, se ha trabajado para alcanzar las metas

de do a la Politica Estalal Anticorrupcicn la cual fue aprobado en el afio 2023 y en el afio
m se realizaron diversos trabajos para realizar Programa de Implementacién de la Politica Estatal Anticorrupcion (PI-PEA) Ia
cual se encuentra en un avance considerable y se someterd a votaci6n para autorizacién en la préxima reunién del Comité
Coordinador (enero 2025)

Varniacién % relevante del cumplimiento

B b mtas stk Sorira Ine 100% [ MATRIZ SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE
programadas.
|[METAS PROGRAMADAS 10 11 11 10
|METAS LOGRADAS 9 10 9 10
|VARIACIONES 0% 91% 82% 100%

1)Dervado de lo antericr en el primer punta se elaboran las sohenmdos del recurso en tiempo y forma, segin se nos da a

Posibles causas. riesgos y/o acciones conocer por parte de la S de | da el recurso disp . para solicitar servicios personales de cada quincena y el
especficas planteadas para su 2 gastos operalivo calendanzado.
regularizacitn. 2)En cuanto a las metas alcanzadas y las programadas, las Coordinaciones han alcanzado la mayoria de las metas posibles

planteadas en el presente ejercicio fiscal, considerando el trabajo en conjunto con el Comité Coordinador.

Sefala que, durante el periodo de septiembre a diciembre, dentro del programa de presupuestos se
utilizé la mayor parte del recurso presupuestal disponible. Al comparar el presupuesto modificado
con el presupuesto ejercido, se puede observar que se ha ejecutado lo correspondiente.

En este periodo, ya contamos con titular en el cargo, la plaza de la coordinacion administrativa
permanecio vacante. Ademas, se adquirieron diversas licencias de software necesarias para el
funcionamiento de la secretaria.

En cuanto a las metas planteadas, la mayoria de ellas se cumplieron satisfactoriamente, sin
mayores inconvenientes en su ejecucion. Finalmente, se llevaron a cabo diversas acciones
relacionadas con la implementacion de la politica estatal anticorrupcion, la cual avanza conforme
a lo planeado.

Continuando con el siguiente punto del numeral V, la Vocal Administrativa menciona que la
Secretaria no cuenta con Proyectos de Inversion Publica ni Pasivos Contingentes, por lo cual el
Presidente del COCODI concede la Palabra al Vocal de TIC'S para que presentard el Plan
Institucional de TIC'S del periodo comprendido de septiembre a diciembre de 2024, quien presenta
y explica lo siguiente:

Durante el ultimo cuatrimestre, en colaboracion con la coordinaciéon administrativa, se realizé la
adquisicion de diversos softwares, los cuales se detallan a continuacion: Adobe Acrobat, Adobe
Creative Cloud, Antivirus ESET, la licencia de Firewall FortiGate, licencias de Google Workspace,
Microsoft Office, Zoom, Compact, TurboScribe, Easeus Recovery, Facturama, y un plugin de
seguridad para nuestro servidor i0S. Estas adquisiciones corresponden al licenciamiento
relacionado con el servidor virtual privado. QR

Pagina 4 de 29




PRIMERA SESION ORDINARIA

‘~ Bortrel ACT-COCODI-SESEA14/03/2025
. Inte ;‘:;'roo COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO
_ . INSTITUCIONAL

Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion
CHIHUAHUA

Asimismo, la coordinacién administrativa brindé su apoyo en la adquisicion de un certificado de
seguridad SSL y en la renovacion del dominio, realizadas el 26 de diciembre y el 2 de diciembre,
respectivamente.

En lo que respecta al hardware, se adquirié un equipo de impresion multifuncional de la marca
Epson. Ademas, se adquirieron varias baterias para los UPS y para los laptops de los equipos de la

SESEA, asi como un kit de desarmadores para reallzar el reemplazo.

Plan de desarrollo, arrendamiento ylo
adquisicion

Licenciamiento
{renovacioa)

f%

® ® 8 8 8 8800

Servidor
Virtual Privado
(VPS)

Siguiendo con el numeral V, el Presidente del COCODI cedi6 el uso de la voz a la Vocal Administrativa
para que expusiera lo referente a las acciones Prioritarias de Gobierno, sefialado que la Secretaria
envia mensualmente la MIR, el POA y el PBR, como parte del seguimiento a estos indicadores. Una
vez aprobados por la Secretaria de Hacienda, se publican en la pagina web de la Secretaria,
mientras expone la siguiente imagen relativa:

ES02T2- BUEN GOBIERNO, CERCANQOY CON INSTITUCIONES SOLIDAS -
EJERECTOR-TEMA-TEMA TRANSVERSAL |[BUEN GOBIERNO, TRANSPARENCIAY PARTICIPACION CIUDADANA -
ISPARENCIAY RENDICION DE CUENTAS

I0D16- PROMOVER SOCIEDADES PACIFICAS E INCLUSIVAS PARA EL K

DESARROLLO SOSTENIBLE, FACILITARELACCESOALA JUSTICIA PARA
ITODOS Y CREAR INSTITUCIONES EFICACES, RESPONSABLES E INCLUSIVAS A
ITODOS LOS NIVELES

TEMA |E101-ERRADICARLACORRUPCION,ELDISPENDIOYLAFFIWOLIDAD
;  PLANESTATALDEDESARROLLO2022.2027

[E50201002- EFICIENTAR LAGESTION Y EL SERVICIO PUBLICO A TRAVES DE
IUN PROGRAMA INTEGRAL DE PROFESIONALIZACION A LOS SERVIDORES
PUBLICOS PARA FORTALECER INSTITUCIONALMENTE EL QUEHACER

PUBLICO
Pagina 5 de Z:ND\Q" ('n f\i{
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VII.  Presentacion de la Arq. Beatriz Arreguin Medrano, Presidenta del Comité de
Etica, del seguimiento al Programa Anual de Trabajo, comprendido del periodo
septiembre-diciembre de 2024.
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En este numeral, el Presidente del COCODI, otorgé la palabra a la Presidenta del Comité de Etica,
quien informd que hubo diversas acciones entre las cuales menciona las siguientes:

1. En el mes de septiembre el personal de la SESEA participo en el curso “Los conflictos de
intereses en el ejercicio del servicio publico”, mientras que en octubre se tomé la
capacitacion “Derechos Humanos”, ambos promovidos por el CECADE.

2. La firma de cartas de adhesion, manifestando el conocimiento del Codigo de Conducta de
la SESEA, se realizo el dia cinco de noviembre de 2024, logrando recabar el 100% de las
firmas.

3. En fecha 12 de noviembre se hizo difusién del Cédigo de Etica y el Codigo de Conducta, a
través de flyers digitales distribuidos por correo electrénico al personal de esta institucion.

iy
o

Oq

E}

iConécelo!

4. Por otro lado, el dia 13 de noviembre, la SESEA estuvo presente en la capacitacion para el
Fortalecimiento de la Estrategia de Integridad y Anticorrupcion, coordinada por la
Secretaria de la Funcion Publica.

VIIl. Presentacion de la Arq. Beatriz Arreguin Medrano, Presidenta del Comité de
Etica, de los aspectos que inciden en el Control Interno o en la presentacion de
actos contrarios a la integridad, del periodo comprendido de septiembre-

diciembre de 2024 ’ {
DR
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Siguiendo con el orden del dia y continuando con el uso de la voz de la Presidenta del Comité
de Etica, en relacion con la descripcion de quejas, denuncias e inconformidades recibidas
durante el periodo comprendido de agosto-diciembre, informé que durante el cuatrimestre no

hubo reportes ni solicitudes por atender.

Reportes por posibles violaciones o

comportamientos contrarios al Cadigo de 0 0
Etica o Cddigo de Conducta.

Reportes por posibles casos de acoso y/o 0 0
hostigamiento sexual

Solicitudes de orientacion 0 0

IX. Seguimiento al establecimiento y fortalecimiento del Sistema de Control

Interno Institucional.

Informes Anuales, por parte de la Secretaria

El Presidente del COCODI le cedié la palabra a la Vocal Administrativa para que desahogara el
punto conforme al orden del dia, quien present6 lo siguiente:

En relacion al Programa Anual del Sistema de Control Interno Institucional, se conformé de la

siguiente manera:

1. Aspectos relevantes derivados de las evaluaciones conciliadas:
a) El cumplimiento general de la evaluacion para 2024 es del 83%, mejorando notablemente

respecto al 57% de 2023.

b) Se presenta un analisis de las cinco normas generales y de los elementos de control con
mas debilidades, ilustrado en graficos que muestran los grados de calificacion y

porcentajes de cumplimiento.

X

Porcentaje de Cumplimiento

Normas P d

75%
w5 Cumplimi
% 61%
7%
47%
3% I

NORMA1 NORMA2 NORMA3 NORMA 4 NORMAS

100%

80%

20

*

0%

Porcentaje de cumplimiento

== % Cumplimiento normas = % Promedio
97%

94% 93%
73% 83%
I son

NORMA 1

NORMA 2 NORMA 3 NORMA 4 NORMA 5

~

Resultados 2023

Resultados 2024

Se observa un avance en la implementacion de los elementos de control segin los objetivos
del Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI). Sin embargo, hay dos elementos con un 0%
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de avance (elementos 13y 16), correspondientes a la Norma 3, "Actividades de Control”, que se
evalua con 12 elementos. Ademas, el elemento 14 presenta una debilidad significativa,
alcanzando solo un 25% de avance en la definicion de actividades de control de procesos,
basadas en el presupuesto asignado.

2. Resultados relevantes alcanzados con la implementacion de las acciones de mejora
comprometidas en el ano 2024, en relacion con los esperados, indicando en su caso, las
causas por las cuales no se cumplio en tiempo y forma la totalidad de las acciones de
mejora propuestas en el PTCI 2024.

Con la implementacion de las acciones de mejora comprometidas para 2024, se logré un 58%
de acciones concluidas y un 42% de acciones con avance, segun se detalla en el siguiente
resumen.

Avance Tercer Nimero de | Porcentaje
Cuatrimestre 2024 | Acciones Avance
Acciones concluidas 7 58%
Acciones con avance 5 42%
Acciones sin avance 0 0%
12 100%

En conclusion, respecto al avance en las acciones de mejora comprometidas y las concluidas,
se ha formalizado el Comité de Seguridad y Salud, se elabord la programacion anual de
verificacion y se realizaron los recorridos programados. Ademas, se aplicaron las encuestas de
conocimiento de la Mision y Vision de la SESEA y se realizaron las dos encuestas de clima
organizacional.

3. Analisis del impacto en la eficiencia del desempeno institucional, derivado de la aplicacion
del Sistema de Control Interno Institucional.

La aplicacion del Sistema de Control Interno Institucional y la implementacion de un calendario
de acciones para el cumplimiento del Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) han
permitido fortalecer progresivamente las acciones internas de la institucion, alcanzando un
83% de avance y generando un impacto positivo en su implementacidn.

4. Compromisos para llevar a cabo las acciones necesarias para el fortalecimiento de la
gestion institucional.

El compromiso para el cumplimiento de las acciones de mejora del control interno esta
reflejado en el Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) para 2025, donde se formalizan
las acciones de mejora, se asignan los responsables, se establecen las fechas de cumplimiento
y los medios de verificacion. Ademas, el programa incluira un seguimiento trimestral durante
2025 para monitorear el desempefo institucional de manera oportuna.

Siguiendo con el desarrollo del Sistema de Control Interno Interinstitucional, el Presidente le
otorgo la palabra a la Enlace de Administracion de Riesgos, quien expuso:
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Informe Anual del Comportamiento de Riesgos:

1. Riesgos con cambios en la valoracion final de probabilidad de ocurrencia y grado de
impacto, los modificados en su conceptualizacion y los nuevos riesgos.

a) Los riesgos que se mantienen para el afio 2025 respecto al afio 2024.

Numero | Ndmero
de riesgo | de riesgo Concepto Cambio
2024 2025
Recomendaciones no Vinculantes del Comité | Pasa del
20241 2025_4 |Coordinador emitidas, no atendidas por entes |cuadrante | al
publicos destinatarios cuadrante ||
20242 | 2025.3 .Plataforn.w.:a Digital Estatal c’ies:arrollada, no recibe z::grante Id::
informacion de los entes publicos
cuadrante IV

b) Los riesgos considerados en 2024 a los cuales no se les dara seguimiento en 2025
son:

2024 3 Actas de las sesiones ordinarias o extraordinarias del Comité Coordinador y del
B Organo de Gobierno elaboradas, no cuentan con las firmas de sus participantes
2024_4 |Campanas de difusion desarrolladas, no impactan a sus destinatarios

c) Los nuevos riesgos por considerar para el 2025 son:

Los entes publicos y la sociedad en general, desconocen la existencia, el
funcionamiento y el beneficio del Sistema Estatal Anticorrupciéon y sus
integrantes, por falta de aplicacion de la estrategia establecida

Las Actas de las Sesiones Ordinarias y Extraordinarias del Comité Coordinador y
del Organo de Gobierno que ya fueron aprobadas, no se encuentran publicadas
debido al retraso en la obtencion de las firmas de las personas Titulares de los
entes publicos que lo integran

2025_1

2025_2

2. Comparativo del total de riesgos por cuadrante: ~

CUADRANTE
ANO I I i v TOTAL
2024 4 |0 0 0 4
2025 1 1 0 2 4

10 }
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3. Variacion del total de riesgos y por cuadrante:

Para el comienzo de 2024, se tenian en el cuadrante | un total de 4 riesgos, en el cuadrante II, Il y
IV no hubo riesgos.

Para el 2025, se tienen contemplados en el cuadrante | un total de 1 riesgos, en el cuadrante Il se
contempla 1 riesgo, en el cuadrante Il no se establecieron riesgos y en el cuadrante IV se tienen 2
riesgos, dando un total de 4 riesgos.
4. Conclusiones sobre los resultados alcanzados en relacion con los esperados, tanto
cuantitativos como cualitativos de la administracion de riesgos:

» Riesgo 2024_1: Selogroé un avance considerable, con la mayoria de las acciones alcanzando
un cumplimiento total. Las medidas implementadas mejoraron la gestion de las
Recomendaciones No Vinculantes (RNV), aunque algunos aspectos del proceso aun
requieren ajustes, principalmente en la formalizacion de procedimientos. Se espera resolver
estas dreas de oportunidad en el corto plazo.

* Riesgo 2024_2: Hubo un avance sustancial, con el cumplimiento de la mayoria de las
acciones para el funcionamiento de la Plataforma Digital Estatal. A pesar de los avances en
usuarios, correos y seguridad, algunas acciones aln estan pendientes, como la
formalizacion de los planes de contingencia. Se espera concluirlas en el préximo afo.

e Riesgo 2024_3: Se alcanzo un 82% de avance en la recoleccion de firmas de las actas. La
implementacion completa depende de la aprobacién del Comité Coordinador y el nuevo
presidente del Comité de Participacion Ciudadana, lo que se espera concretar en 2025. El
riesgo esta parcialmente atendido.

* Riesgo 2024_4: Se logro un cumplimiento total, con la ejecucidon de un Programa Anual de
Campanas y laimplementacion de la "Estrategia y Programa Anual de Comunicacion 2024".
También se regularizo el uso de recursos para marketing digital, alcanzando los objetivos
planteados. El riesgo ha sido completamente atendido.

Evaluacion al Informe Anual de Ia Secretaria por parte de Vocal Ejecutiva. (;l’
Continuando con el desahogo del Orden del dia, el Presidente del COCODI le cede la palabra a la
Vocal Ejecutiva para que detalle la Evaluacion al:

Informe Anual del Sistema de Control Interno Institucional:

Particularidades mas relevantes sefnaladas por el Encargado del Despacho de la Secretaria
Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion en el Informe Anual, asi como la supervision de los
elementos minimos requeridos por las disposiciones.

Avance del Tercer Numero de

; : Porcentaje de Avance
Cuatrimestre Acciones !

Acciones concluidas

Acciones con avance

Acciones sin avance
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» Variacion en los resultados obtenidos derivados de las evaluaciones conciliadas.

EVALUACION EVALUACION .
2893 2024 VARIACION

9%
19%
17%

46%

36%

26%

» Congruencia de las acciones de mejora integradas al PTCI con los elementos de control
evaluados y si aportan indicios suficientes para desprender que en lo general o en lo
especifico podran contribuir a corregir debilidades o insuficiencias de control interno y/o
atender areas de oportunidad para fortalecer el Sistema de Control Institucional.

De los avances obtenidos, se observa el compromiso de cumplir con los 33 elementos de control,
sin embargo, se les reitera, que el SCII, tiene como caracteristica primordial la mejora continua, en
relacion a lo anterior, se les recomienda a seguir trabajando en su Control Interno, para que en el
ejercicio 2025, sigan aumentando su porcentaje de cumplimiento y, lograr el cumplimiento de la
totalidad o la mayoria de los 56 subelementos, que se encuentran dentro de las 5 Normas generales
de Control Interno.

» El porcentaje de cumplimiento de las acciones de mejora programadas respecto a las N
alcanzadas, asi como en su caso, de las causas por las cuales no se cumplio en tiempo y
forma la totalidad de las acciones propuestas en el PTCI del ejercicio inmediato anterior.

En el informe reportado muestran 12 acciones de mejora, las cuales son sefialadas con los avances
considerados por |la Secretaria, lo cual es visible tres laminas anteriores.

|
En relacion a lo anterior y de la ultima evaluacidn realizada a su PTCI 2024, se hicieron div
recomendaciones, entre ellas revalorar el porcentaje de avance que establecian en sus Acciones de
mejora, ya que en la mayoria de ellas no se mostraba la evidencia comprometida, era insuficiente o
arrastraban errores de cuatrimestres anteriores, lo que ocasioné no poder dar cumplimiento a lo
comprometido para dicho ejercicio.

» Diseno, implementacion y eficiencia del SCII.

El PTCI, aplicable para el ejercicio 2024, indica un total de 12 Acciones de mejora, dividido dentro
de las 5 normas.
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Y si bien es cierto, sefalan porcentajes de cumplimiento bastante favorables, no pasa
desapercibido para este Organo Fiscalizador, que, en el ultimo cuatrimestre, se vio un
incumplimiento de las Acciones comprometidas, motivo por el cual se les recuerda la importancia
de cumplir con sus objetivos, ello con la finalidad de un mejor funcionamiento al interior de la
Dependencia.

» Conclusiones y recomendaciones, con énfasis del impacto en la eficiencia del desemperio
institucional, derivado de la aplicacion del Sistema de Control Interno Institucional.

En relacion a los comentarios vertidos con anterioridad, se advierte un avance favorable para la
Secretaria, sin embargo, no debemos perder de vista que el objetivo del Control Interno es la mejora
continua, lo cual se puede seguir logrando en este 2025, por lo que se les invita a sequir trabajando
en su Programa de Trabajo de Control Interno, con la finalidad de obtener un mayor cumplimiento
en las Acciones establecidas.

Continuando con el uso de la palabra la Vocal Ejecutiva presenta la Evaluacion al Informe Anual del
comportamiento de Riesgos, quien sefiala lo siguiente:

Del Informe presentado, se muestran los Riesgos considerados en el 2024 que se les dara
seguimiento en 2025, los que no se les dara seguimiento y los nuevos riesgos para el gjercicio que
nos ocupa.

Aquellos que sequiran siendo parte del Programa de Trabajo de Control Interno para este 2025, son:

NUMERO DE :
NUMERO DE
RIESGO CONCEPTO
e RIESGO 2024

CAMBIO DE

CUADRANTE

Recomendaciones no Vinculantes
del Comité Coordinador emitidas, Pasa del cuadrante| al

2024_1 20254 : e
E no atendidas por entes publicos cuadrante Il
destinatarios.
Plataforma Digital Estatal Duea el Bidikantotai
2024_2 2025_3 desarrollada, no recibe informacion
e cuadrante V.
de los entes publicos. é

Se aprecia que los Riesgos que coinciden en el ejercicio 2024 y 2025, fueron al alza, ya que el
primero de ellos pasa del cuadrante | (Riesgo de Atencion Inmediata), al cuadrante |1, (Riesgos de,
Atencion Periddica).

Mientras que el segundo de ellos, para 2024, se encontraba en el cuadrante |, pasando para e
2025, al cuadrante IV (Riesgos de “Seguimiento)

Los contemplados en 2024, y que no se les dara seguimiento:

OR
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‘~ Control
SESEAR  @insins
Actas de las sesiones ordinarios o extraordinarias del
Comité Coordinador y del Organo de Gobierno
elaboradas, no cuentan con las firmas de sus
participantes.
Campafias de difusidon desarrolladas no impactan en
rlip 2 808 sus destinatarios.

Los implementados para 2025 son:

{Los entes publicos y la sociedad en general, desconocen la
iexistencia, el funcionamiento y el beneficio del Sistema
EEstataI Anticorrupcion y sus integrantes, por falta de
| aplicacion de la estrategia establecida.

Las Actas de las Sesiones Ordinarias y Extraordinarias del
Comité Coordinador y del Organo de Gobierno que ya fueron
aprobadas, no se encuentran publicadas debido al retraso en
la obtencion de las firmas de las personas Titulares de los
entes publicos.

En relacion al comparativo de sus Riesgos por cuadrante se muestra:

RIfSGO EN EL |
ANO ' RIESGO ENH { CUADRANTE |

K | |
| RIESGOEN EL |
RIESSUREN &% | CUADRANTE | TOTAL

v

|
|
I
CUADRANTEF I i CUADRANTE Iil

2024 4 0 0 0 4

2025 1 1 0 2 4

Siguiendo con la variacion del total de los Riesgos por cuadrantes, se observa que para el ejercicio
2024, el cual equivale a aquellos “Riesgos de Atencion Inmediata” en comparacion al ejercicio 2025,
en el que solo existe uno.

En cuanto a los Riesgos restantes para 2025, uno se encuentra en el cuadrante Il, “Riesgos de w
Atencion periddica”.

Y finalmente los tltimos dos Riesgos, se encuentran posicionados en el cuadrante IV, “Riesgos de
Seguimiento”.

De lo sefalado con anterioridad, se logra determinar que para el PTAR 2025, se encuentra
posicionado de una manera mas controlada, ya que la mitad de los Riesgos contemplados, son de
“Seguimiento”, uno de “Atencidn periddica” y solamente a uno, se le tendra que dar una "Atencion
Inmediata”.

En cuanto a las conclusiones sefaladas por la Secretaria, llama la atencién que al hacer mengj

del Riesgo 2024_3 establecen que: g
“..se han realizado avances importantes, alcanzando un 82% de cumplimiento en la recoleccién de
firmas delas actas. Sin embargo, la implementacion definitiva de los lineamientos que regulan
oW :
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las sesiones y la firma de las actas depende de la aprobacion del Comité Coordinador y del nuevo
presidente del Comité de Participacion Ciudadana, lo que se espera concretar en 2025. En resumen,
el riesgo ha sido parcialmente atendido, quedando pendiente la formalizacion completa del
procedimiento y la recoleccion de todas las firmas.” (sic)
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Sin embargo, este dltimo, esta sefialado como aquellos que no se les dara seguimiento en el afio
2025, motivo por el cual, no se recomienda eliminarlo, ya que recordemos que los Riesgos no
pueden ser eliminados del Programa, hasta no cumplir con alguno de los requisitos, contemplados
en el numeral 18, parrafo cuarto de las Disposiciones, Marco Integrado y Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de Control Interno, el cual establece:

"18. Matriz y Mapa de Administracion de Riesgos.

(...) Para dar de baja cualquier riesgo que haya sido previamente identificado y documentado en la
Matriz de Administracion de Riesgos, ésta accion debera justificarse plenamente, a razén de una
reingenieria de procesos, cambios legales, modificaciones al proceso, cambios en la estructura de
organizacion o cambios en el mismo riesgo, y presentarse por parte del Coordinador de Control
Interno al Comité, como punto de acuerdo entre la o el Presidente y el Vocal Ejecutivo, quienes en
caso de asi convenirlo, quedara registrado en el acta correspondiente” (sic)

Por lo que, en este caso en particular, la misma Secretaria es quien sefala que hay “avances
considerables” y que ha sido “parcialmente atendido”, sin embargo, no entra en ningin supuesto
contemplado por el articulo sefialado con anterioridad, motivo por el cual, se sugiere reincorporarlo
en su Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos y ser trabajado durante el afio 2025.

> Presentacion por parte de la Secretaria, Informe Ejecutivo del Tercer Reporte de
Avance Cuatrimestral, comprendido de septiembre-diciembre de 2024, del Estado
que Guarda el Programa de Trabajo de Control Interno y Administracion de Riesgos.

Dentro del mismo numeral, el Presidente del COCODI concede la palabra a la Vocal Administrativa
para que presentara el informe cuatrimestral del PTCI comprendido de septiembre-diciembre 2024,
quien informa que: 3%

En relacion al resumen cuantitativo de las acciones de mejora comprometidas, indicando el total ;

. . . . /
de las concluidas y el porcentaje de cumplimiento que representan, el total de las que se encuentran,
en proceso y el porcentaje de avance de cada una de ellas, asi como las pendientes sin avance:

7 acciones Concluidas 58%
5 acciones Con avance 42%
0 acciones Sin avance 0%

De las 5 acciones que presentan avance, a continuacion, se presenta el nimero de acciones por
segmento porcentual: 3;3\:
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En el siguiente cuadro se muestra el detalle de cada accién con su avance:

Q2451.5 = Heuhionss meristiales MIE 100% Coriotiide:
2024_1.7 - Programa mensual de Capacitacion 100% Concluido
2024_4.1 - Encuesta Semestral del Clima Organizacional 100% Concluido
2024_4.2 - Resultados de Encuesta de Clima Organizacional 100% Concluido
2024_5.2 - Reglamento Interior 75% Con avance
2024_5.4 - Manuales de Procedimientos 33% Con avance
2024_14.1 — Actividades de control de Procesos 75% Con avance
2024_15.1 - Actividades congruentes con PbR 92% Con avance
2024_19.1 - Plan de Contingencias 100% Concluido
2024_21.1 - Proteccion de Informacion TIC s 100% Concluido
2024_21.2 - Recuperacion de Informacion DRP 83% Con avance
2024_29.1 - Registro de Quejas y Denuncias 100% Concluido
2024_1.5 - Reuniones mensuales de seguimiento y difusion de los resultados y avances de los %

indicadores por cada coordinacion:

Durante el tercer cuatrimestre de 2024, se realizaron reuniones mensuales para analizar los
resultados y el cumplimiento de metas de cada area de la SESEA. Las convocatorias para estas
reuniones fueron enviadas a través de correos electronicos, los cuales sirven como medio de
verificacion. Cabe mencionar que la reunién de diciembre de 2024 se llev a cabo el 6 de enero de
2025, debido al periodo vacacional. Aunque el Programa de Trabajo de Control Interno 2024
mencionaba reuniones quincenales, este punto fue corregido, pues las reuniones deb
mensuales. Se notificé este cambio a los encargados pertinentes mediante un oficio.

2024_1.7 - Establecer Programa continuo de capacitacion para el personal: %
- Q. %
/ ; /
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A lo largo de 2024, se enviaron correos electronicos mensuales al personal de la Secretaria con la
programacion de cursos de capacitacion proporcionados por el Centro de Capacitacion y Desarrollo
(CECADE). Ademas, se invitaron a ciertos miembros del personal a capacitaciones especificas. Se
anexan correos electronicos y listas de participantes como medios de verificacion. También se
incluyé un nuevo correo electrénico de un miembro del personal desde octubre de 2024, para
asegurar la inclusion de todos los involucrados en las convocatorias.
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2024_4.1 - Realizar encuestas de clima organizacional:

Se llevo a cabo la segunda encuesta de clima organizacional en el segundo semestre de 2024,
cumpliendo con el objetivo de evaluar el ambiente laboral dentro de la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Estatal Anticorrupcion. Esta encuesta contribuye al analisis y mejoramiento del clima de
trabajo.

2024_4.2 - Analisis de los resultados del mecanismo para evaluar el clima organizacional:

Tras recabar los datos de la encuesta de clima organizacional, se elabord una presentacion con los
resultados obtenidos, la cual se publicé en linea para su acceso. Se planea una reunidn interna para
la presentacion formal de estos resultados durante la segunda quincena de enero de 2025, con el
objetivo de discutir los hallazgos y tomar medidas si fuera necesario.

2024_5.2 - Elaboracion y publicacion del Reglamento Interior de Trabajo:

El Reglamento Interior de Trabajo de la SESEA ya fue elaborado, pero aun esta pendiente su
aprobacion por parte del érgano de gobierno de la Secretaria. Este reglamento debe ser aprobado
antes de su publicacion, lo que ha retrasado su avance en comparacion con el tercer cuatrimestre
de 2023.

2024_5.4 - Elaborar Manuales de Procedimientos de cada coordinacion:

El desarrollo de los manuales de procedimientos de las distintas coordinaciones de la Secretaria
continua en progreso. El manual mas avanzado es el de la Coordinacion de Servicios Tecnolégicos
y Plataforma Digital, aunque aun esta en revision por parte de la Secretaria de la Funcién Publica.
Este manual se actualizara para incluir los sistemas 4, 5y 6, y se espera que sea revisado en un
unico documento una vez completado. Ademas, los manuales deben esperar la publicacién del
Manual de Organizacion para estar alineados. é}

2024_14.1 - Establecer actividades de control para cumplir con metas comprometidas con base al
presupuesto asignado:

En las reuniones mensuales de cada coordinacion se discutio el avance del Presupuesto Basado
en Resultados (PbR). Aunque la reunion correspondiente a diciembre se llevo a cabo en enero de
2025, debido a las vacaciones del personal, se continud con el seguimiento de este presupuesto
para asegurar que se cumplieran las metas comprometidas.

2024_15.1 - Elaborar POAs, evidencia documental de seguimiento a los avances de los POAs:

A partir de noviembre de 2024, se publicaron mensual y trimestralmente los reportes relacionados
con el Presupuesto Basado en Resultados (PbR), la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) y el
seguimiento de metas de indicadores, los cuales estan disponibles en el portal de la SESEA. Los

w
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reportes de diciembre se enviaran en enero de 2025 para su revision y autorizacion, con la
publicacion prevista para finales de enero.

2024_19.1 - Integrar y formalizar la Comision de Seguridad y Salud en el Trabajo:

El 22 de noviembre de 2024 se realizé un recorrido para identificar los riesgos potenciales en las
instalaciones de la Secretaria. Los riesgos que deben ser atendidos por el arrendador fueron
notificados verbalmente, y se esta preparando un oficio para formalizar las observaciones y hacer
un seguimiento adecuado.

2024_21.1 - Establecer un mecanismo para la proteccion de la informacion confidencial:

Para proteger la informacion confidencial, la Coordinacion de Servicios Tecnoldgicos y Plataforma
Digital realiza respaldos mensuales de las computadoras del persohal y mantiene licencias
vigentes para los antivirus ESET y el firewall FortigateO6e. Las licencias se renovaron en noviembre
de 2024, lo que garantiza una proteccion constante de la informacion sensible.

2024_21.2 - Establecer un mecanismo para respaldo y recuperacion de informacion en caso de
desastre:

La Coordinacion de Servicios Tecnoldgicos y Plataforma Digital ha implementado un plan de
contingencia para restaurar los servicios en caso de emergencia y proteger la informacién sensible.
Ademas, se realizan respaldos mensuales de los servidores y computadoras del personal. Aunque
solo se realizaron los respaldos correspondientes a los meses de septiembre, octubre y diciembre
en el cuatrimestre, se proporcionan pruebas de los respaldos como medios de verificacion,
asegurando que los datos estén adecuadamente protegidos.

2024_29.1 - Establecer un mecanismo de quejas y denuncias de la ciudadania:

En el portal de la SESEA (https://secretaria.anticorrupcion.org/), se ha habilitado un boton en la
parte inferior para acceder al sistema de quejas y sugerencias, el cual permite a los ciudadanos
presentar sus inquietudes. Estas quejas y denuncias son enviadas a la Coordinacion Administrativa
para su revision y atencion. No obstante, durante el ejercicio de 2024, no se han recibido quejas ni
denuncias a través de este mecanismo.

Al terminar la exposicion, el Presidente le cedid el uso de la palabra a la Enlace de Administracion
de Riesgos para que presentara el Avance Cuatrimestral del periodo comprendido de septiembre- %g
diciembre 2024 del Programa de Trabajo de la Administracion de Riesgos, quien senala lo siguiente:

En atencion a lo requerido, respecto al trabajo de administracion de riesgos en el tercer cuatrimestre
de 2024, se informa lo siguiente:

Coordinacion de Riesgos y Politica Publica:

a) De un total de 13 acciones, 9 se determinan concluidas, 3 con avance y 1 sin avance. %f

e Accion 1.1: Avance del 50%. Se incorpord una nueva pestana en el formato de seguimiento

a las Recomendaciones No Vinculantes (RNV) que detalla la metodologia para '
seguimiento. Aunque este avance mejora el proceso de monitoreo, |a falta de formalizacion {:&\
del procedimiento limita el progreso total, que se espera completar con la emision del \ '
Manual de Procedimientos en proceso. e 3

R
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e Accion 1.2: Avance del 100%. Se implementaron y publicaron los Lineamientos que regulan
la concurrencia de los municipios en el Sistema Anticorrupcion del Estado de Chihuahua,
estableciendo el mecanismo para la notificacion de las RNV, lo que asegura la correcta
comunicacion y seguimiento.

CSESEAN

Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion

CHIHUAHUA

e Accion 1.3: Avance del 100%. En las sesiones del Comité Coordinador, se abordé el
seguimiento de las RNV correspondientes a 2024 y se cerraron los ciclos de
recomendaciones de afos anteriores. Con estas decisiones, se considera que el riesgo ha
sido atendido.

e Accion 1.4: Avance del 100%. En la Decimoprimera Sesion Ordinaria, se aprobo un acuerdo
para que los municipios informen sobre la estructura de sus Organos Internos de Control
(0IC), asegurando el cumplimiento de sus funciones. Esta accion también ha sido
considerada completa.

Coordinacion de Servicios Tecnologicos y Plataforma Digital:

e Accion 2.1: Avance del 100%. Se enviaron los usuarios solicitados para los Sistemas 2y 3,
y la documentacion correspondiente ha sido debidamente registrada, con el riesgo
relacionado atendido en su totalidad.

e Accion 2.2: Avance del 90%. Aungue se han logrado avances significativos en el Plan de
Contingencia de Pérdida de Informacion, aun se deben atender algunas observaciones del
titular de la Secretaria. El respaldo de informacidn se ha cumplido, pero la finalizacion del
plan de contingencia queda pendiente.

e Accion 2.3: Avance del 100%. Se registraron todos los correos atendidos por la
Coordinacion, los cuales fueron recibidos a través de los canales oficiales. Se adjuntaron
los documentos correspondientes para evidenciar la atencion a quejas y sugerencias.

Coordinacion Juridica: \

e Accion 3.1: Avance del 16%. Esta accion depende de la aprobacion de los lineamientos que
regulan las sesiones del Comité Coordinador y el Organo de Gobierno, los cuales se

encuentran en proceso de implementacion y formalizacion en conjunto con el nuevo %
presidente del Comité de Participacion Ciudadana, prevista para el primer semestre de F\\v’
2025.

e Accion 3.2: Avance del 82%. Se han firmado actas por los miembros del Comité Coordinador
y del Organo de Gobierno. Sin embargo, la falta de aprobacién del acta de la décima
segunda sesion ha retrasado la recoleccion de firmas.

Coordinacion de Vinculacion Interinstitucional y con la Sociedad Civil:

e Accion 4.3: Avance del 100%. Tras la designacidon del nuevo titular en agosto de 2024, se
aprobod el uso del presupuesto no ejercido y se firmé un contrato para la prestacion de
servicios de marketing digital y audiovisual entre octubre y diciembre de 2024. Con este [
contrato, se cumplid el objetivo y se ejercio el recurso asignado.

0%
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Presentacion por parte de la Vocal Ejecutiva, Informe Ejecutivo de la Evaluacion al Tercer
Reporte de Avance Cuatrimestral, comprendido de septiembre-diciembre de 2024, del
Estado que Guarda el Programa de Trabajo de Control Interno y Administracion de Riesgos.

El presidente del COCODI le concedio el uso de la palabra a la Vocal Ejecutiva para que desahogue
el informe ejecutivo de la evaluacién al Tercer Cuatrimestre del PTCI, quien sefald lo siguiente:

En cuanto a lo correspondiente al Programa de Trabajo de Control Interno se informa lo siguiente:
Observaciones al Reporte de Avance Cuatrimestral del Programa de Trabajo de Control Interno:

+  Elreporte que nos ocupa no cumple con lo dispuesto en el Micrositio de Control Interno, de
la SFP, en virtud de que no fue anexado el PTCI con los porcentajes considerados para el
cuatrimestre a evaluar y fue modificado el medio verificativo.

* El dia 22 de enero del afo en curso, se presentd un alcance, con el cual se presento el
Reporte de Avance Cuatrimestral.

+ En dicho alcance, se sefialan 12 IDs, sin embargo, para el cuatrimestre a evaluar solo
corresponden 10, siendo estas:

Numero de ID Porcentaje de Avance
100%

2024 1.5

2024 4.1 100% IDs que no se consideran:
100%
75% « 1.7 temporalidad 01 de marzo al 31 de
33% mayo de 2024.
2024_14.1 75%
2024 15.1 92% « 19.1 temporalidad, 15 de enero al 31 de
2024 21.1 100% mayo de 2024
2024 21.2 83%
100%
Recomendaciones para el cumplimiento de las acciones de mejora reportadas, que presenten algtin
tipo de problematica, o respecto a las propuestas de solucion presentadas: Q{

“Reuniones mensuales de seguimiento y difusion de los resultados y avances mensuales de los
indicadores por cada coordinacion”.

Medio verificativo: “Correos de invitacion a las reuniones mensuales, seguimiento a la matriz d o
Indicadores para resultados (MIR) 2024" <

Dentro de la evidencia presentada se muestran cuatro correos:
e

|
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¢CUENTA CON ¢ES
FECHA NOMBRE

Reunién de Trabajo de las Coordinaciones de la S (rnlnuta de

B sl SESEA - 30 de septiembre de 2024 (sic) trabajo)
Reunion de Trabajo de las Coordinaciones de la sl

31 ot SESEA- 31 de octubre de 2024 (sic) (minutadetrabajo O
Reunién de Trabajo de las Coordinaciones de la

vy 2 [9) &7 & SESEA-28 DE NOVIEMBRE DE NO NO
2024 (sic)
Reunion de Trabajo de las Coordinaciones de la sl

SESEA - 27 DE DICIEMBRE DE 2024 (sic) (minuta de trabajo) 1.

Al intentar acceder a las minutas de trabajo que se anexan como evidencia, en todas ellas se
observa que la liga no esta disponible temporalmente, tratandose de un error al momento de
mandar el link.

Recomendaciones:
Se reitera la recomendacion realizada en el segundo cuatrimestre:

“De la evidencia presentada, se pudiera creer que es coincidente con el medio verificativo, ya que
son correos electronicos, de invitaciones a reuniones de trabajo en los meses de junio-julio y
agosto, sin embargo, no se saben los temas que se van a tratar, ya que si bien es cierto,
refieren anexar la minuta con los acuerdos tomados en la reunion anterior, este Organo
Interno de Control no la puede visualizar, motivo por el cual, no podemos determinar que dichas
reuniones de trabajo sean para tratar asuntos referentes a los resultados de la MIR, motivo por el
cual se sugiere ser mas especificos en sus evidencias, esto con la finalidad de tener una referencia
real del trabajo realizado y poder verificar su porcentaje de avance.” (sic)

Asi como verificar la evidencia que se presenta antes de ser enviada, con la finalidad de que sea
accesible y visible para el Organo Interno de Control y como previamente se sefiald, tener una
referencia real del trabajo realizado y poder comprobar su porcentaje de avance, motivo por el cual,
no se puede considerar que su porcentaje sea del 100%.

ID 2024_4.2 "Analisis de los resultados del mecanismo para evaluar el clima organizacional”.

Medio Verificativo: “Relacion de acciones de mejora a tomar con base en los resultados y listas de Qk—
asistencia de la difusion al interior de la Secretaria del Sistema Estatal Anticorrupcion”.

Como evidencia se muestra:
2024_42 ~ =[v®o f
X tseleccionados & & @ i "
v

+ Nombre -

& Consulta Resultados.. & Clima Organizaciona...

|
CONSUL
SAOADELS  cuesTioNARIO DE
CuUi smo DE PERCEPC DE CL1
PERC DE CLIM LADORAL Y
LABORAL Y N‘SN DISCRIMINA
DISCRIMINAC!

el (}Q
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Recomendaciones:

De la evidencia presentada se pudiera creer que se cumple parcialmente con la Accién de Mejora,
toda vez que se difunden los resultados de la encuesta aplicada, sin embargo esta es por medios
electronicos, cuando el medio verificativo demanda “listas de asistencia de la difusion al interior de
la Secretaria del Sistema Estatal Anticorrupcion”, lo que imposibilita a este Organo Fiscalizador,
saber si efectivamente el personal de la SESEA, tuvo conocimiento de los resultados de la encuesta
aplicada.

Aunado a lo anterior, se observa que tampoco se encuentra la “Relacion de acciones de mejora a
tomar con base en los resultados”, accion que se considera de suma importancia, ya que permite
atacar las deficiencias al interior de la SESEA, en temas de clima laboral y con ello erradicarlos.

Motivo por el cual, se sugiere, apegarse al medio verificativo, implementando listas en las cuales
se establezca que el personal conoce los resultados de las encuestas, asi como el sefialamiento de
las acciones que se llevaran a cabo para mejorar el clima laboral, en relacion a los resultados de la
encuesta aplicada, asi como revalorar su porcentaje de avance.

ID 5.2 “Elaboracion y publicacion del Reglamento Interior de Trabajo”
Medio Verificativo: “Seguimiento a la revision, Vo. Bo. de la Secretaria de la Funcion Publica”.

Al ingresar a la liga

https://drive.

cual es proporcmnada para ver la evidencia del presente ID, se observa que la carpeta esta vacia,
por lo tanto, se reitera la recomendacion realizada en el ID 1.5

ID 2024_5.4 “Elaborar Manuales de Procedimientos de cada una de las coordinaciones de la
Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion”

Medio Verificativo: “Manuales de Procedimientos con firma del Titular de la Dependencia y Vo. Bo.
de la Secretaria de la Funcion Publica”.

De la evidencia presentada se observan 4 correos electronicos, entre diverso personal de la
Secretaria y de la Secretaria de la Funcion Publica, de fechas 3 y 5 de abril de 2024 y dos de ellos
del 9 del mismo mes y ano, todos referentes a diverso Manual de Procedimiento, evidencia que es
totalmente coincidente con la presentada en la segunda evaluacion, misma que correspondia al

primer cuatrimestre
En relacion a lo anterior en su reporte sefialan que: “Con motivo de la modificacion del Manual de
Organizacion de esta secretaria, éste y los demas Manuales de Procedimientos que se estan

desarrollando, deben esperar a la publicacion del primero, para que queden debidamente
alineados.” (sic)

Recomendaciones:

De lo sefnalado con anterioridad, la SESEA justifica su atraso de la presente ID, en la falta de
publicacion del Manual de Organizacion de esta Ultima ya que los manuales de Organizacion deben
estar alineados con los de Procedimientos, sin embargo, no anexan ninguna evidencia en la cual,
se esté trabajando en la publicacion de su Manual de Organizacion, motivo por el cual, se /
Ok
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recomienda el seguimiento correspondiente para lograr la publicacion de dicho Manual y con ello
culminar con la elaboracion y publicacion de los Manuales de Procedimientos, en virtud de que son
herramientas de vital importancia para el buen y correcto funcionamiento de la SESEA.

ID_2024_14.1 “Establecer actividades de control para cumplir con metas comprometidas con base
al presupuesto asignado.”

Medio de verificacion: “Reuniones trimestrales de seguimiento a metas y presupuesto asignado
con los titulares de las coordinaciones”.

Al ingresar a laliga

https://drive.google.com/drive/folders/135Ms61dA6PGOjnnUnGZYOzMMckgolu-w?usp=sharing

la cual es proporcionada para ver la evidencia del presente ID, nos redirecciona a la evidencia del
ID 2024_1.5, donde se visualiza:

S dovegooglecom/drve oiders/ 150 | GAEPGOmMnUNGT FORMM e u-w ce D O

~rome G €5 1 vegaICT precwIeTTratD

e Q Buscaren Drive = @ @ = o
Compartidos conmigo > 2024 15~ = =« 0

gl y Toe - Personas Modhe 300 Fuente

E™]
Aschivos. +  Nombre v

stadoras

artidos conmigo B 2025-01-06 - Corre... =  2024-1-27 - Coreo .. B 2024-10-31- Correc... B 2024-09-30 - Come..

tes s e = i o

i e p——— el o i o FEETHIE ool e

Pero al momento de acceder a las minutas de trabajo que se sefialan como evidencia en todas ellas
se observa un error temporal (404).

Recomendaciones:

Enrazon a que la evidencia para el presente ID, es lamisma que la que se presentod parael 2024_1.5,
se realiza la misma recomendacion establecida para el ID sefalado, siendo esta: 5

“De la evidencia presentada, se pudiera creer que es coincidente con el medio verificativo, ya que
son correos electronicos, de invitaciones a reuniones de trabajo en los meses de junio-julio y
agosto, sin embargo, no se saben los temas que se van a tratar, ya que si bien es cierto, refieren
anexar la minuta con los acuerdos tomados en la reunion anterior, este Organo Interno de Control
no la puede visualizar, motivo por el cual, no podemos determinar que dichas reuniones de trabajo |
sean para tratar asuntos referentes a los resultados de la MIR, motivo por el cual se sugiere ser
mas especificos en sus evidencias, esto con la finalidad de tener una referencia real del trabajo
realizado y poder verificar su porcentaje de avance.” (sic)

Asi como verificar la evidencia que se presenta antes de ser enviada, esto con la finalidad de
corroborar, que sea visible para el Organo Interno de Control y como previamente se sefald, tener
una referencia real del trabajo realizado y poder comprobar su porcentaje de avance, motivo por el
cual, no se puede considerar que su porcentaje sea del 75%.
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Medio Verificativo “Reportes cuatrimestrales de seguimiento para la proteccion de informacion”

Como evidencia se muestra:
1. Ficha Técnica de FG-60E-POE

2. Ficha técnica Antivirus (26/ago/2024) “ESET PROTECT Elite"

Recomendaciones:

De la evidencia presentada, podemos sefialar que se aleja en su totalidad de la comprometida, ya
que si bien es cierto, muestran la adquisicion de un antivirus que sirve para proteger la informacion
sensible y confidencial de la Secretaria, se tiene que hacer la precision que lo que este Organo
Fiscalizador espera ver, son “Reportes Cuatrimestrales de seguimiento para la proteccion de la
informacion”, motivo por el cual se les recuerda, la importancia de apegarse a los medios
verificativos que ustedes mismos se establecieron.

Por otro lado, se les solicita que en evidencias gue sean presentadas en un futuro, estas estén
traducidas en su totalidad al espafiol, con la finalidad de evitar una mala traduccion, lo cual pueda
afectar la interpretacion de su evidencia y pueda ocasionar una recomendacion errada.

Conclusiones al Reporte de Avance Cuatrimestral del Programa de Trabajo de Control Interno.

Este Organo Interno, percibe la falta de interés en el cumplimiento de lo solicitado no solo por él
Organo Interno de Control, si no por la Secretaria de la Funcion Publica, toda vez que en el sequndo
cuatrimestre se les sefalo:

“Este Organo Fiscalizador, les recuerda que la Secretaria de la Funcién Publica, en su pagina Oficial,
cuenta con un sitio destinado a Control Interno, el cual es consultable en el link

thuahua.gob.mx, [-intern en él, se encuentran formatos de entregables,
normatividad, cronograma de entregas, incluso, capacitaciones, es por ello, que es importante su
consulta, ya que marca la pauta para el cumplimiento anual, por lo que toca al presente reporte,
podemos senalar que este incumple segun los requerimientos de las Herramientas del SCIl ya que
marca la presentacion del PTCI, con determinadas caracteristicas.

Para posteriormente retomarlo en la Tercer Sesién Ordinaria del Comité de Control y Desempefio Q/
Institucional 2024, de la SESEA.

deficiencias, ocasionando que la Secretaria de la Funcion Publica, emitiera un correo electrénico
cual sefiala lo siguiente:

“De: Control Interno SFP <control.internosfp@chihuahua.gob.mx>Enviado
el: jueves, 16 de enero de 2025 10:53 a. m. Para: 'Leticia Favila Villalba'
<coordinacion.administrativa@anticorrupcion.org>CC: antonia.ramirez@chihuah
ua.gob.mx; 'Lillian Chavez' <lichavez@chihuahua.gob.mx>Asunto: RE: INFORME
PTCI DEL TERCER CUATRIMESTRE 2024 - SESEA Importancia: Alta

Solicitud que no fue atendida, porque al presentar el reporte que nos ocupa, llego con las mismja;yk/,
-
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Estimada Contadora Favila, buen dia. Muchas gracias por la informacion
proporcionada.

Al respecto, nos permitimos comentarle que observamos que el Programa de
Trabajo de Control Interno (PTCI) anexo, no contiene la columna “% de avance”, ni
la feci tualizacion de I vances re, asi com ripcion
origin. lumna de “medios de verificacion” ue esta ulti debe
sufrir modificaciones), por lo que les sugerimos utilizar el formato establecido y
gue se encuentra publicado en el Micrositio de Control Interno, en la siguiente
liga: https.//chihuahua.gob.mx/control-interno/herramientas.html en el boton
“PTCI avances", para asegurar que sus evidencias se apeguen a lo establecido en
la Disposiciones vigentes.

Para cualquier duda o comentario adicional, puede comunicarse con Lic. Lillian
Chavez y la Lic. Perla Morales y a las ext. 20328 y 20368 o al

correo control.internosfp@chihuahua.gob.mx.

Reciba un cordial saludo.” (sic)

Correo que propicio el alcance referido en las observaciones de la presente evaluacion, sin embargo,
podemos ver como siguen reiterando las mismas fallas al momento de establecer su medio
verificativo, por sefnalar algunas IDs, se establece:

PTCI ALCANCE AL OFICIO SESEA/CA/0002/2025

PP A T T CRE e O LU CBEl 2024 4.2 Se presenta al personal del SESEA los
LT T B E TR G T EGEERVR IS EEL I8 resultados de la encuesta de clima organizacional,
S LT R R ST R BT LT S B se hace un analisis de los mismos y se relacionan las
e e R ST TR R RS 5 R U E Sl sugerencias de acciones de mejora a tomar con base
Anticorrupcion. (sic) en los resultados. (sic)

p Lo P 2 oI B T T G ERG TS EERVRTE S WECREl  2024_29.1 Mecanismo de quejas, sugerencias e
[T31e gy e le 1y B SRl T ST IR LG [t - a1 ol informacion abierto a la ciudadania en general en la
Tlsl et R R ERE R AP e EM ST B pagina de la Secretaria. Seguimiento puntual a cada
una de ellas. (Sic)

Por lo anterior, que se les comunica que por esta ocasion se realizara la evaluacion a su Reporte de %&.
Avance Cuatrimestral, entrando al fondo de cada Accion de Mejora, contando con deficiencias de
forma.

Por otro lado, se recomienda seguir trabajando en todas aquellas acciones que no lograron ser
atendidas al 100%, prestando mayor atencion en la ID 2024_5.4, ya que no cuenta con avances
trascendentales y el obtener su Manual de Organizacion, asi como de Procedimientos son de suma |
importancia para su buen funcionamiento, al igual que atender todas las recomendaciones
realizadas por la Secretaria de la Funcién Publica, como de este Organo Interno de Control.

Al terminar la presentacion a la Evaluacion del informe Cuatrimestral, la Vocal Ejecutiva siguid con
el uso de la palabra para informar la evaluacion del Informe Cuatrimestral del Programa de Trabajo
de Administracion de Riesgos, por lo cual detalld lo siguiente:

OR
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Observaciones respecto al avance y cumplimiento de las acciones comprometidas, descritas en el
reporte del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos:

En el oficio en el cual se realizo un resumen cuantitativo de las acciones comprometidas, se senalo
que, de un total de 13 acciones, 9 se encuentran concluidas, 3 con avance y 1 sin avance, sin
embargo, para el cuatrimestre que nos ocupa, solo se encuentran comprometidas 8, siendo estas:

Porcentaje de
Riesgo Factor de Riesgo
Avance

2024

2.1 100%
23 100%
31 16%
3:2 82%
33 100%

4.1 100%

Se observa que en su Riesgo 2024_4, en su Factor de Riesgo 4.3, el cual se encontraba en 0% de
avance desde el primer trimestre, muestran un avance del 100%, sin embargo, este Organo Interno
de Control no coincide con dicho avance, esto en virtud de:

Riesgo 2024_4 “Campanas de difusion desarrolladas, no impactan a sus destinatarios”

Factor de Riesgo “Falta de presupuesto asignado para el desarrollo de campanas, y su difusion, en
medios masivos de comunicacion y redes sociales”

Accion de Control “Realizar un analisis comparativo de los presupuestos asignados a diversas
SESEA's de entidades federativas, a fin de evidenciar la generacion de mas instrumentos, y mayor
capacidad operativa, a mayor presupuesto asignado.

Medio Verificativo “Estudio de capacidades instaladas de la SESEA y comparativa de los productos
generados en relacion a su presupuesto asignado” ‘Q/

Como evidencia muestran un contrato de prestacion de Servicios Profesionales, en el cual la SESEA
contrato:
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Octubre  [CAMPARA META BUSINESS $2500,00 $17,250.00
PAUTA META BUSINESS $2.000,00
IVIDEO TWPO REEL $3.300,00
|ESTRATEGIA EN REDES NOVIEMBRE $5.850,00
PAUTA GOOGLE ADS $2.000,00
__ |[CAMPARA META BUSINESS $2.500,00 =
IPAUTA META BUSINESS $2.000.00 e
IVIDEO COMERCIAL $7.200,00
IPAUTA VIDEO TIPO REEL $1.000,00
|ESTRATEGIA EN REDES DICIEMBRE $5.950,00
ICAMPARA META BUSINESS $2500,00
Diciembre  [PAUTA META BUSINESS $2 000,00 $12,450.00
IPAUTA VIDEO TIPO REEL $1.000,00
[PAUTA VIDEO COMERCIAL $1.000,00
Total & 14de
""",‘- 24| 35035000

Si bien es cierto, la evidencia muestra una accion la cual contribuye a la contencion del Riesgo, no
se aprecia un estudio de capacidades instaladas de la SESEA, ni un comparativo de los productos
generados en relacion a su presupuesto asignado, motivo por el cual, no se puede establecer un
cumplimento del 100% para dicha Accion de Control.

Tampoco pasa desapercibido para este Organo Fiscalizador, que en el apartado “b" de su anexo, el
cual consiste en:

b) En su caso, la descripcion de las principales problematicas que obstaculizan el
cumplimiento de las acciones de control reportadas en proceso y propuestas de solucion
para consideracion del Comité u Organo de Gobierno, segun corresponda.

No se muestra informacion de los Factores de Riesgo 3.3 y 4.1, los cuales corresponden al
cuatrimestre a evaluar.

Recomendaciones al cumplimiento de las acciones de control reportadas que presentan algun tipo
de problematica o propuestas de solucion:

Riesgo 2024_3 “Actas de las sesiones ordinarias o extraordinarias del Comité Coordinador y del ’\&
Organo de Gobierno elaboradas, no cuentan con las firmas de sus participantes”.

Factor de Riesgo 3.2 “Envio para firma, de manera economica, de las actas elaboradas y aprobadas
en sesiones del Comité Coordinador y Organo de Gobierno”.

Accion de control 3.2: “Envio de las actas de las sesiones, a través de oficio, a los integrantes del
Comité Coordinador y Organo de Gobierno”.

Medio verificativo: “Oficios en que conste el envio de las actas de las sesiones a integrantes del CC
y 0G"

De la evidencia que se presenta, se aprecia un Excel el cual muestra las sesiones celebradas,
quienes participaron en ellas, aquellos que ya firmaron, y un hipervinculo que nos muestra el Acta
firmada.

DR
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Recomendaciones:

Si bien es cierto, se muestra la contencion del Riesgo, al tener diversas Actas firmadas por quienes
en ellas intervinieron, no debemos olvidar que el Factor de Riesgo, versa sobre el “envio de las Actas
de manera econémica”, lo cual, este Organo Interno de Control, supone que les genera un problema,
por ello, como Accion de Control, establecen el envio de las “Actas por medio de oficio”, y para
comprobar dicha accién, sefialan como Medio verificativo el “oficio por el cual se envia”, sin
embargo, dentro de la evidencia presentada, no se aprecian los oficios por los que se envian las
Actas, motivo por el cual, se recomienda se anexen dichos oficios y con ello demostrar que se esta

trabajando correctamente el Riesgo que nos ocupa y con ello se encuentran conteniendo dicho
Factor de Riesgo.

Conclusiones generales sobre el Reporte de Avance Cuatrimestral del PTAR evaluado:

Se aprecia el desinterés de |la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion en cumplir
con la formalidad al momento de presentar su Reporte de Avance Cuatrimestral, ya que a pesar de
las recomendaciones realizadas por este Organo Interno de Control en el Segundo cuatrimestre
consistente en:

“.. seles recuerda que al presentar su anexo de “PTAR Avances”, en la columna de medio verificativo
se tiene que poner el medio verificativo comprometido, no el ejecutado.” (sic)

Asi como de la explicacion brindada en la Tercer Sesion Ordinaria del Comité de Control y
Desempeno Institucional 2024.

Se establece lo anterior, toda vez que el Tercer Reporte de Avance Cuatrimestral del PTAR de la
SESEA, llega con la misma deficiencia.

Por lo anterior, se les informa que por esta ocasion se realizara la evaluacion a su Reporte de Avance
Cuatrimestral, entrando al estudio del fondo de cada uno de sus Factores de Riesgo, contando con
deficiencias de forma.

Asimismo, se observa el avance que tuvieron en la mayoria de sus Factores de Riesgo, invitandolos
a trabajar en todos aquellos que no lograron cumplir con lo comprometido para este ejercicio 2024.

En razén de lo expuesto con anterioridad, este Organo Fiscalizador, reitera el compromiso que tiene
con la SESEA de estar para aclarar aquellas dudas que no sean despejadas al consultar las
Disposiciones, asi como el Micrositio de Control Interno. %

En atencion a las observaciones realizadas por el Organo Interno de Control (OIC), los miembros
del Comité, en la sesion celebrada, adoptaron el acuerdo ACT-COCODI-SESEA 14/03/2025.03,
mediante el cual se fija lo siguiente:

ACT-COCODI-SESEA 14/03/2025.03

Se establece que, a mas tardar el 31 de marzo del presente afo, se
enviara al OIC y a la Secretaria de la Funciéon Publica (SFP) la
modificacion del Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) y del
Programa de Trabajo de la Administracion de Riesgos (PTAR), los cuales
seran presentados por la Coordinadora de Control Interno.
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X. Asuntos Generales

Continuando con el numeral X, el Presidente del COCODI pregunta a los integrantes del Comité, si
existe algun asunto general a tratar y al no existir comentarios al respecto, se continua con el
siguiente punto del orden del dia.

XI. Revision y ratificacion de los acuerdos adoptados en la reunion, asi como
senalamiento de aquellos que requieren seguimiento.

En relacion con el numeral Xl, la Vocal Ejecutiva senala que se ratifican todos los acuerdos
adoptados en la reunion y establece que Unicamente hay un acuerdo para dar seguimiento al ACT-
COCODI-SESEA14/03/2025.03, el cual sefala lo siguiente: "Se establece que, a mas tardar el 31 de
marzo del presente afo, se enviara al Organo Interno de Control (OIC) y a la Secretaria de la Funcion
Publica (SFP) la modificacion del Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) y del Programa de
Trabajo de la Administracion de Riesgos (PTAR), los cuales seran presentados por |la Coordinadora
de Control Interno.”

Xll. Cierre de la sesion

Respecto al numeral XlI, a solicitud del presidente, y habiéndose agotado todos los puntos del
Orden del dia, y no habiendo mas asuntos que tratar, se dio por concluida la Primera Sesion
Ordinaria del Comité de Control y Desempeno Institucional de la Secretaria Ejecutiva del Sistema
Estatal Anticorrupcion, siendo las 12:51 horas del dia catorce de marzo de dos mil veinticinco,,
firmando de conformidad las y los que participaron en ella. \\\.
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e —— ACT-COCODI-SESEA14/03/2025
t COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO
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COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL DE LA
SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION

Titular de la Secretaria Ejecutiva del
Sistema  Estatal  Anticorrupcion vy
Presidente del Comité de Control y
Desempeiio Institucional.

Vocal Ejecutivo del Comité de Control y
Desemperio Institucional de la Secretaria
Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcion

Coordinadora Administrativa, F.P. Armida Leticia Favila Villalba
Coordinadora de Control Interno y Vocal
Administrativa.

Coordinador de Servicios Tecnoldgicos y | Ing. Salvador Jurado Arana

Plataforma Digital y Vocal de TIC's.
ey
| L
-

Coordinadora de Asuntos Juridicos y | Mtra. Dania Yolanda Pérez Rodriguez
Vocal Juridica.

Secretaria Particular del Secretario | Lic. Lizette Araly Cordero Ontiveros
Técnico y Enlace Administracion de
Riesgos, invitada.

Analista Técnica de Oficialia de Partes y | C. Daniela Ruiz Pifion
Enlace de Control Interno, Invitada.

TS e \Roa P

Presidenta del Comité de Etica Arq. Beatriz Arreguin Medrano

v%'/
ULTIMA HOJA DEL ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL
DE LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCI[')N. DE FECHA 14 DE MARZO DE 2025.
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